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ÖZEL GÜVENLİK DENETLEME BAŞKANLIĞINCA 81 İLDE ÖZEL GÜVENLİK YÖNETİCİLERİNE (KAMU-ÖZEL) 
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ATK VİP GÜVENLİK

ATK VIP Güvenlik; 5188 Sayılı Özel Güvenlik Yasası çerçevesinde kuruluşunu gerçekleştirerek 
marka tescilini yaptırmıştır.İçişleri Bakanlığından;  Özel Güvenlik Şirketi, özel güvenlik eğitim 
kurumu, Ankara valiliğinden alarm izleme merkezi kurma ve İşletme yeterlilik, patlayıcı madde 
nakillerinde geçerli özel güvenlik izin belgesi; Türk standartları enstitüsü hizmet yeterlilik belgesi 
ile uluslararası kalite belgelerini alarak; 5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine dair Yasa, 
Yönetmelik, Birleştirilmiş Genelge ve Genelgeler, 5442 sayılı İl idaresi Kanunu, 5271 sayılı 
Ceza Muhakemeleri Usulü Kanunu, Türk Medeni Kanunu, Borçlar Kanunu, Türk Ceza Kanunu, 
5510 sayılı Sosyal sigortalar ve genel sağlık sigortası Kanunu, 6331 Sayılı İş sağlığı ve güvenliği 
kanunu, Vergi Usulü Kanunu, 2330 sayılı Maddi Tazminat ve aylık Bağlama Hakkında Kanun, 
6222 sayılı Spor Müsabakalarında şiddet ve Düzensizliğin Önlenmesine dair kanun, 7201 sayılı 
Tebligat Kanunu, 2521 sayılı Av Silahlarının Bulundurulmasına dair kanun,  6136 sayılı Ateşli 
Silahlar ve Bıçaklar Hakkında Kanun, 97/9707 sayılı Sivil Hava Meydanları Limanlar ve Sınır 
Kapılarının Güvenliğinin Sağlanması Hakkındaki yönetmeliklere, 6698 Sayılı Kişisel Verilerin 
Korunması Kanunu (KVKK), Uluslararası kabul görmüş kanun ve kurallar çerçevesinde temel 
hak ve hürriyetlere bağlı kalarak;

1-Özel Güvenlik Eğitimi,

2-Fiziki Güvenlik,

3-Elektronik Güvenlik,

4-Organizasyon Güvenliği,

5-Kapı Detektörü, El Detektörü, Şerit bariyer ve X-Ray Satş ve Kiralama alanlarında,Sistemli, 
Kaliteli ve Reklam ağırlıklı olarak. “Müşteri daima haklıdır” tezinden hareketle Müşteri ve Çalışan 
memnuniyetini olmazsa olmaz kabul edip sürekli kendini yenileyerek sektörde hak ettiği yeri 
almıştır.

Tel: 0.312 230 64 47
Faks: 0.312 230 63 00

info@atkvipguvenlik.com
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5 (%1,30)

1.692.163

1.136.127

116.348 (%36,41) 207.796 (%63,59)

261.055 (%81,29) 63.089 (%18,71)

782.544

14.586(%15,70)

1.365

318

271

Geçici F.İ.B

Asıl F.İ.B

Ö.G Alarm Merkezi Sayısı

Ö.G İzni Alan Yer Sayısı

Kişi Koruma İzni Alan Sayısı

Ö.G Eğitim Kurumu Sayısı

Sertifika Alan Kişi Sayısı 

Ö.G.G Kimlik Alan Kişi Sayısı

 PERSONEL 
KADROSU

 TAHSİS 
EDİLEN

ÇALIŞAN Ö.G.G DAĞILIMI

ÇALIŞAN Ö.G.G DAĞILIMI

POLİS JANDARMA TOPLAM

ÖZEL

POLİS

KAMU

ÖZEL GÜVENLİK İSTATİSTİKLERİ 
POLİS-JANDARMA BÖLGESİ TOPLAM SAYILAR

20.10.2019

TOPLAMSİLAHLI SİLAHSIZ

SİLAH SAYISI

TAHSİS EDİLEN 8.390

5.763

62.369 1.021 71.780

53.29522547.307MEVCUT

UZUN NAMLULU KISA NAMLULU AV TÜFEĞİ TOPLAM
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GÜVENLİK İHTİYACI
Bireylerin ihtiyaçlar sıralamasında güvenlik ihtiyacı hemen ikinci sırada yer almaktadır.

Fizyolojik İhtiyaçlar

Güvenlik ihtiyaçları

Sevgi ve aidiyet ihtiyaçları

Saygınlık ihtiyaçları

Kendini geçekleştirme ihtiyaçları

⨀䐀攀瘀氀攀琀椀渀 欀漀氀氀甀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀 愀爀愀挀㄁氀㄁ἁ㄁ 椀氀攀 栀愀氀欀愀 猀愀ἁ氀愀搀㄁ἁ㄁ 挀愀渀 瘀攀 洀愀氀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀搀椀爀⸀

⨀䌀愀渀 瘀攀 洀愀氀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀 戀愀欀㄁洀㄁渀搀愀渀 椀渀猀愀渀氀愀爀 栀椀 弁ئج瀀栀攀 搀甀礀洀愀搀愀渀 欀漀爀欀甀猀甀稀挀愀 礀愀弁愀礀愀戀椀氀洀攀氀椀搀椀爀⸀

䬀䄀䴀唀 䜀�嘀䔀一䰀、ḁ、
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栀椀稀洀攀琀   戀爀愀渀弁㄁Ⰰ 礀攀爀椀 瘀攀 稀愀洀愀渀㄁渀愀 戀愀欀㄁氀洀愀欀猀㄁稀㄁渀Ⰰ 戀椀爀 猀甀氀愀 欀愀爀弁㄁氀愀弁琀㄁ἁ㄁渀搀愀 猀甀愀 攀氀 欀漀礀洀愀欀Ⰰ 渀氀攀洀攀欀Ⰰ 
猀愀渀㄁欀  瘀攀  猀甀  搀攀氀椀氀氀攀爀椀渀椀  琀攀猀瀀椀琀Ⰰ  洀甀栀愀昀愀稀愀  瘀攀  礀攀琀欀椀氀椀  稀愀戀㄁琀愀礀愀  琀攀猀氀椀洀  攀琀洀攀欀氀攀  最爀攀瘀氀椀  瘀攀  礀攀琀欀椀氀椀搀椀爀⸀  
⠀倀嘀匀䬀 䔀欀 䴀愀搀搀攀 㐀⤀䐀漀氀愀礀㄁猀㄁礀氀愀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁渀搀愀 搀愀 最爀攀瘀氀椀 瘀攀 礀攀琀欀椀氀椀搀椀爀⸀

䜀攀渀攀氀 䬀漀氀氀甀欀

혀稀攀氀 䬀漀氀氀甀欀

䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 椀氀攀 椀氀最椀氀椀 栀攀爀 礀攀爀搀攀Ⰰ 栀攀爀 稀愀洀愀渀

䈀攀氀椀爀氀椀 欀漀渀甀氀愀爀搀愀Ⰰ 戀攀氀椀爀氀椀 礀攀爀氀攀爀搀攀Ⰰ

䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁渀搀愀Ⰰ 最爀攀瘀 猀ئج爀攀猀椀渀挀攀Ⰰ 

혀稀攀氀 䜀
瘀攀渀氀椀欀ئج
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Duyarlı kapıdan geçirme 
üstlerini dedktörle arama 
eşyaları x-ray cihazından 
veya benzeri güvenlik 
sistemlerinden geçirme

İşyeri/konutlara girme 
(görev alanında / yangın 
deprem tabii afet ve imdat istenmesi)

Eşyayı emanet alma Zor kullanma

Kimlik sorma duyarlı kapıdan geçirme üs-
tlerini dedektörle arama, eşyaları x-ray ci-
hazından veya benzeri güvenlik sistemlerin-
den geçirme

Kimlik sorma kimlik 
bilgisi arşivleyemez

Görev alanındaki iş 
yeri ve konutlara girme

Yakalama

Yakalama ve arama

4 5 6
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、椀弁氀攀爀椀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ㄁ ☀ 嘀愀氀椀氀椀欀氀攀爀

혀稀攀氀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 䈀椀爀椀洀氀攀爀椀渀椀

혀稀攀氀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 币椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀椀

혀稀攀氀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 䔀ἁ椀琀椀洀椀 嘀攀爀攀渀 䬀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀㄁

䐀䔀一䔀吀、䴀

䐀䔀一䔀吀䰀䔀夀䔀一
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VISUAL ART & DESIGN
Dream Studio

YETKİ AŞIMI-1

YETKİ AŞIMI-2

Kişisel alanlara girişe ilişkin olarak sahipliği yada zilyetliği bulunan kişilerin 
kısıtlayıcı kişisel kurallar koyabilmeleri mümkündür. 

Kamuya ait, kamuya açık yada kamunun bütününe açılmış alanlarda, kişi, kurum 
ve kuruluşların keyfi kanunsuz uygulamalara başvurmaları suçtur ve hukuk devleti 
ilkesine aykırıdır. 

Kanunsuz özel güvenlik uygulamalarına tabi olan kişilerin dava ve şikayet hakları
her zaman saklıdır. her zaman saklıdır. 

Kamu kurumu yöneticilerinin talepleri de hukuki, kabul edilebilir, kamu yararı 
taşıyan ve erişimi kolaylaştırıcı olmalıdır. 

Bütün özel güvenlik uygulamaları hukuki olmalıdır.

Kişi, kurum ve kuruluşlar ile kurucu, yönetici, temsilci ve güvenlik sorumlularının 
emirleri kanunlara uygun olmalıdır.

İşverenin beklentilerine yanıt verebilmek, sempati kazanmak yada başka sebeplerle 
kanuni olmayan bir takım eylem ve davranışlarda bulunmak, yada bulunmamak suç 
oluşturur.

혀娀䔀䰀 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 䜀혀刀䔀嘀䰀、匀、 䜀혀刀䔀嘀 䐀䤀币䤀 、币䰀䔀刀䐀䔀 윀䄀䰀䤀币吀䤀刀䤀䰀䄀䴀䄀娀혀娀䔀䰀 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 䜀혀刀䔀嘀䰀、匀、 䜀혀刀䔀嘀 䐀䤀币䤀 、币䰀䔀刀䐀䔀 윀䄀䰀䤀币吀䤀刀䤀䰀䄀䴀䄀娀
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䬀甀爀甀洀  瘀攀  欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀  琀愀氀攀戀椀   稀攀爀椀渀攀Ⰰئج 稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  戀椀爀椀洀椀  欀甀爀洀愀欀Ⰰ  愀氀㄁弁愀渀氀愀爀㄁渀
瘀攀  琀攀猀椀猀氀攀爀椀渀  最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀渀  猀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁渀愀  椀椀渀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀椀渀椀  礀攀爀椀渀攀  最攀琀椀爀攀挀攀欀 
愀稀愀洀椀 瀀攀爀猀漀渀攀氀 猀愀礀㄁猀㄁渀㄁Ⰰ 戀甀氀甀渀搀甀爀甀氀愀戀椀氀攀挀攀欀 瘀攀礀愀 琀愀弁㄁渀愀戀椀氀攀挀攀欀 猀椀氀愀栀 瘀攀 琀攀栀椀稀愀琀㄁渀 洀椀欀琀愀爀
瘀攀 渀椀琀攀氀椀ἁ椀渀椀Ⰰ 最攀爀攀欀琀椀ἁ椀渀搀攀 欀椀弁椀氀攀爀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀氀攀爀椀渀椀渀 漀氀甀弁琀甀爀甀氀洀愀猀㄁⸀
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䬀甀爀甀洀  瘀攀  欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀  琀愀氀攀戀椀   稀攀爀椀渀攀Ⰰئج 稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  戀椀爀椀洀椀  欀甀爀洀愀欀Ⰰ  愀氀㄁弁愀渀氀愀爀㄁渀
瘀攀  琀攀猀椀猀氀攀爀椀渀  最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀渀  猀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁渀愀  椀椀渀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀椀渀椀  礀攀爀椀渀攀  最攀琀椀爀攀挀攀欀 
愀稀愀洀椀 瀀攀爀猀漀渀攀氀 猀愀礀㄁猀㄁渀㄁Ⰰ 戀甀氀甀渀搀甀爀甀氀愀戀椀氀攀挀攀欀 瘀攀礀愀 琀愀弁㄁渀愀戀椀氀攀挀攀欀 猀椀氀愀栀 瘀攀 琀攀栀椀稀愀琀㄁渀 洀椀欀琀愀爀
瘀攀 渀椀琀攀氀椀ἁ椀渀椀Ⰰ 最攀爀攀欀琀椀ἁ椀渀搀攀 欀椀弁椀氀攀爀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀氀攀爀椀渀椀渀 漀氀甀弁琀甀爀甀氀洀愀猀㄁⸀

䔀氀 椀氀攀 ئج猀琀 愀爀愀洀愀猀㄁ 猀愀搀攀挀攀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀ἁ甀渀 最稀攀琀椀洀 瘀攀 搀攀渀攀琀椀洀椀渀搀攀 礀愀瀀㄁氀愀戀椀氀椀爀⸀ 

䜀攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 最稀攀琀椀洀 瘀攀 搀攀渀攀琀椀洀椀渀搀攀 栀愀欀欀㄁渀搀愀 稀攀氀 欀愀渀甀渀 戀甀氀甀渀愀渀 礀攀爀氀攀爀 搀㄁弁㄁渀搀愀 
稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀渀椀渀 攀氀 椀氀攀 愀爀愀洀愀 礀攀琀欀椀猀椀 戀甀氀甀渀洀愀洀愀欀琀愀搀㄁爀⸀

⠀䘀漀琀漀ἁ爀愀昀 爀渀攀欀 漀氀愀爀愀欀 攀欀椀氀洀椀弁椀爀⸀⤀

䔀䰀 、䰀䔀 䄀刀䄀䴀䄀 夀䄀匀䄀ḁ䤀
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혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀Ⰰ 爀甀栀猀愀琀氀㄁ 猀椀氀愀栀㄁ 猀愀栀椀瀀氀攀爀椀渀搀攀渀Ⰰ 洀甀栀愀昀愀稀愀 愀洀愀氀㄁ 
攀洀愀渀攀琀攀 愀氀洀愀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀 礀漀欀琀甀爀⸀ 

吀愀弁㄁洀愀 爀甀栀猀愀琀氀愀爀㄁Ⰰ 栀愀欀欀㄁渀搀愀 稀攀氀 欀愀渀甀渀 戀甀氀甀渀愀渀 礀愀猀愀欀氀愀渀洀㄁弁 礀攀爀氀攀爀 椀氀攀 㘀㄀㌀㘀 
猀愀礀㄁氀㄁ 欀愀渀甀渀甀渀 攀欀ⴀ㄀ᤠ椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 礀攀爀氀攀爀 搀㄁弁㄁渀搀愀 栀攀爀 礀攀爀搀攀 瘀攀 栀攀爀 
稀愀洀愀渀 最攀攀爀氀椀搀椀爀⸀

匀、䰀䄀䠀 䔀䴀䄀一䔀吀䔀 䄀䰀䴀䄀
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⨀ 䬀愀洀甀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀搀攀渀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 猀漀爀甀洀氀甀搀甀爀⸀

⨀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀Ⰰ 欀愀洀甀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀 琀愀洀愀洀氀愀礀㄁挀㄁ 渀椀琀攀氀椀欀琀攀搀椀爀⸀

⨀ 倀漀氀椀猀Ⰰ 䨀愀渀搀愀爀洀愀Ⰰ 匀愀栀椀氀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 
  最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁渀搀愀渀 搀愀 猀漀爀甀洀氀甀搀甀爀⸀

䜀䔀一䔀䰀 䬀伀䰀䰀唀䬀 、䰀䔀 、䰀、币䬀、䰀䔀刀ⴀ㄀
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1-Özel güvenlik görevlileri, görevleriyle bağlantılı olarak
işledikleri suçlardan dolayı kamu görevlisi gibi cezalandırılır. 

2-Özel güvenlik görevlilerine karşı görevleri dolayısıyla suç 
işleyenler kamu görevlisine karşı suç işlemiş gibi cezalandırılır.

SUÇ VE CEZA
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Polis Vazife ve Selahiyat Kanununun ek 4.maddesi ile, polis hizmet branşı, yeri 
ve zamanına bakılmaksızın, bir suçla karşılaştığında suça el koymak, önlemek, 
sanık ve suç delillerini tespit, muhafaza ve yetkili zabıtaya teslim etmekle 
görevli ve yetkili kılınmıştır.

Özel hüküm olan yerler ile özel alanlar dışında kalan yerlere girişte, izinli dahi 
olsa polisin, silahından arınma yükümlülüğü yoktur.

POLİSİN SİLAH 
TAŞIMA YETKİSİ
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Kişisel alanlar dışında kalan genel alanlarda güvenliğe ilişkin bütün iş ve işlemler genel kolluk gözetim ve denetimindedir.

Özel güvenlik görevlileri, görev alanında zor kullanma ve yakalama yetkilerinin kullanılmasını gerektiren olayları en seri 
vasıtayla yetkili genel kolluğa bildirmek, yakalanan kişi ve el konulan eşyayı genel kolluğa teslim etmekle yükümlüdür.

GENEL KOLLUK 
İLE 

İLİŞKİLER-2
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⨀⨀ 䬀 伀 刀 唀 䴀 䄀   䜀 � 嘀 䔀 一 䰀 、 䬀   䠀 、 娀 䴀 䔀 吀 、   䐀 䤀 币 䤀 一 䐀 䄀   윀 䄀 䰀 䤀 币 吀 䤀 刀 䴀 䄀
� 一 、 䘀 伀 刀 䴀 䄀   䜀 、 夀 䐀 、 刀 䴀 䔀 䴀 䔀 ⴀ   䈀 䄀 币 䬀 䄀   吀 䔀 윀 䠀 、 娀 䄀 吀   、 䰀 䔀   윀 䄀 䰀 䤀 币 吀 䤀 刀 䴀 䄀

⨀ 䈀 䄀 币 䰀 䄀 䴀 䄀   嘀 䔀   䄀 夀 刀 䤀 䰀 䴀 䄀   ⠀ 夀 䔀 刀   䐀 䔀 ḁ 、 币 、 䬀 䰀 、 ḁ 、 ⤀   䈀 、 䰀 䐀 、 刀 䴀 䔀 䴀 䔀

⨀ 䬀 伀 䰀 䰀 唀 䬀   䜀 � 윀 䰀 䔀 刀 、 一 䔀   䐀 、 刀 䔀 一 䴀 䔀 ⴀ 吀 䔀 䠀 䐀 、 吀 ⴀ 匀 、 䰀 䄀 䠀 䤀   䬀 䄀 一 唀 一 䄀   䄀 夀 䬀 䤀 刀 䤀   䬀 唀 䰀 䰀 䄀 一 䴀 䄀

⨀ � 一 䤀 䘀 伀 刀 䴀 䄀   、 䰀 䔀   吀 伀 倀 䰀 䄀 一 吀 䤀   䜀 혀 匀 吀 䔀 刀 、   夀 � 刀 � 夀 � 币 � 一 䔀   䬀 䄀 吀 䤀 䰀 䴀 䄀

、 䐀 䄀 刀 、   倀 䄀 刀 䄀   䌀 䔀 娀 䄀 匀 䤀  
嘀 䔀 夀 䄀  

夀 䄀 倀 吀 䤀 刀 䤀 䴀   䜀 䔀 刀 䔀 䬀 吀 、 刀 䔀 一   䘀 、 、 䰀 䰀 䔀 刀
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㔀㄀㠀㠀
夀渀攀琀洀攀氀椀欀 ጠ 䈀椀爀氀攀弁琀椀爀椀氀洀椀弁 䜀攀渀攀氀最攀氀攀爀ⴀ 䜀攀渀攀氀最攀氀攀爀

䬀䄀一唀一
夀渀攀琀洀攀氀椀欀 ጠ 䈀椀爀氀攀弁琀椀爀椀氀洀椀弁 䜀攀渀攀氀最攀氀攀爀ⴀ 䜀攀渀攀氀最攀氀攀爀

䬀䄀一唀一
42



YASAKLAR VE  CEZA
HÜKÜMLERİ
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䤀ⴀ 혀娀䔀䰀 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 䴀䄀䰀츀 匀伀刀唀䴀䰀唀䰀唀䬀 匀、䜀伀刀吀䄀匀䤀一䤀 夀䄀倀吀䤀刀䴀䄀䐀䄀一 
혀娀䔀䰀 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 䜀혀刀䔀嘀䰀、匀、 、匀吀䤀䠀䐀䄀䴀 䔀吀䴀䔀䬀Ⰰ

⨀䬀椀弁椀Ⰰ 欀甀爀甀洀Ⰰ 欀甀爀甀氀甀弁 瘀攀礀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀 Ⰰ
⨀、猀琀椀栀搀愀洀 攀琀琀椀欀氀攀爀椀 栀攀爀 欀椀弁椀 椀椀渀 礀ئج稀攀氀氀椀 最ئج渀 愀搀氀 瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁Ⰰ

䴀䄀䰀、 匀伀刀唀䴀䰀唀䰀唀䬀 匀、䜀伀刀吀䄀匀䤀
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혀娀䔀䰀 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 䘀䄀䄀䰀、夀䔀吀 、娀一、 䄀䰀䴀䄀䐀䄀一 、䰀䄀一 嘀䔀 刀䔀䬀䰀䄀䴀 嘀䔀刀䴀䔀䬀
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、䐀䄀刀、 倀䄀刀䄀 䌀䔀娀䄀匀䤀 嘀䔀夀䄀
夀䄀倀吀䤀刀䤀䴀 䜀䔀刀䔀䬀吀、刀䔀一 䘀、、䰀䰀䔀刀
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KİMLİK KARTINI KULLANDIRMA

I-ÖZEL GÜVENLİK KİMLİK KARTINI BAŞKASINA KULLANDIRMAK,

2-HİZMET BİLDİRİMİ

3-İLAVE TEDBİR

4-EMRİ YERİNE GETİRMEME-SUÇU BİLDİRMEME

*Özel güvenlik yöneticisi ve görevlisi,
*Üçbin Türk Lirası idari para cezası,

A- Bu kişilerin özel güvenlik kimlik kartı valilikçe iptal edilir.
B- Bir daha özel güvenlik alanında çalışamazlar. 

A-Kişi kurum ve kuruluşlara sağlanacak olan özel güvenlik hizmetini belirtilen süre çinde ilgili 
valiliğe bildirmemek.

* Özel güvenlik şirketlerine,
* Her bildirim için üçbin Türk Lirası idari para cezası,

A-Mülki idare amirlerince istenilen ilave tedbirleri almamak

* Kişi, kurum, kuruluş veya şirketlerin yöneticileri,
* Altıbin Türk Lirası idari para cezası,

A-Mülki idare amirinin veya birlikte görev yapılan yetkili genel kolluk amirinin verdiği emirleri 
yerine getirmemek
B-Bir suçun işlediğinin göreviyle bağlantılı olarak öğrenip de bu suç ile ilgili yetkili genel kolluğa 
bilgi vermemek

* Özel güvenlik yöneticisi ve görevlileri ile bu emrin yerine getirilmemesi eylemine 
sebep olan özel güvenlik yöneticisi ve görevlisinin bağlı oldukları kişi, kurum, 
kuruluş veya şirket yetkilileri,kuruluş veya şirket yetkilileri,
* Bir yıl süreyle özel güvenlik alanında görev alamazlar.
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DİRENME-SİLAH–Ü. TOPLANTI G. YÜRÜYÜŞÜ

I-YETKİLİ GENEL KOLLUK KUVVETLERİNE KARŞI GÖREVİNİ YAPMASINI
ENGELLEMEK AMACIYLA, DİRENMEK VEYA CEBİR KULLANMAK YA DA 
TEHDİT ETMEK,

Özel güvenlik yöneticisi ve görevlisi,

II-ATEŞLİ SİLÂHINI BU KANUNA AYKIRI VEYA GÖREV ALANI DIŞINDA 
KULLANMAK,

III-GÖREVİIII-GÖREVİ DIŞINDA ÜNİFORMASI İLE TOPLANTI VE GÖSTERİ 
YÜRÜYÜŞLERİNE KATILMAK,

Özel güvenlik görevlileri,
Özel güvenlik kimlik kartı valilikçe iptal edilir. 
Bu kişiler bir daha özel güvenlik alanında çalışamazlar. 

49



䜀刀䔀嘀 夀䄀匀䄀ḁ䤀一䄀 唀夀䴀䄀䬀
㄀ⴀ혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀Ⰰ 

㈀ⴀ䄀氀琀㄁ 愀礀 猀ئج爀攀礀氀愀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 愀氀愀渀㄁渀搀愀 最爀攀瘀 愀氀愀洀愀稀氀愀爀⸀
Özel güvenlik görevlileri, altı ay süreyle özel güvenlik alanında görev alamazlar.
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ATK VİP ÖZEL GÜVENLİK 
EĞİTİM KURUMU 
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YÖNETİCİ
Güvenlik Sorumlusu 
SORUMLULUKLARI

(Genel)
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1-Yöneticilerin güvenlik soruşturma sonucu olumlu olanlara özel güvenlik yöneticisi kimlik kartı verilir. 

2-Şartları taşımadığı tespit edilenlerin kimlik kartları iptal edilir

1-Özel güvenlik yöneticileri beş yılda bir yenileme eğitimi alır.

2-Kimlik kartları yenilenir.

ÖNETİCİ YENİLEME EĞİTİMİY

Y ÖNETİCİ KİMLİK KARTI
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夀혀一䔀吀、䌀、 伀䰀䴀䄀 币䄀刀吀䰀䄀刀䤀

夀혀一䔀吀、䌀、 ⼀ 䜀�嘀䔀一䰀、䬀 匀伀刀唀䴀䰀唀匀唀 䔀ḁ、吀、䴀 䬀伀币唀䰀唀

㄀⸀吀ئج爀欀椀礀攀 䌀甀洀栀甀爀椀礀攀琀椀 瘀愀琀愀渀搀愀弁㄁ 漀氀洀愀欀Ⰰ
㈀⸀吀ئج爀欀 䌀攀稀愀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 㔀㌀ ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 猀ئج爀攀氀攀爀 最攀洀椀弁 瘀攀礀愀 栀ئج欀洀ئج渀 
愀㄁欀氀愀渀洀愀猀㄁渀㄁渀 最攀爀椀 戀㄁爀愀欀㄁氀洀愀猀㄁渀愀 欀愀爀愀爀 瘀攀爀椀氀洀椀弁 漀氀猀愀 戀椀氀攀㬀 
䬀愀猀琀攀渀 椀弁氀攀渀攀渀 戀椀爀 猀甀琀愀渀 搀漀氀愀礀㄁ 戀椀爀 礀㄁氀 瘀攀礀愀 搀愀栀愀 昀愀稀氀愀 猀ئج爀攀礀氀攀 栀愀瀀椀猀 挀攀稀愀猀㄁渀愀 洀愀栀欀ff洀 漀氀洀愀䬀愀猀琀攀渀 椀弁氀攀渀攀渀 戀椀爀 猀甀琀愀渀 搀漀氀愀礀㄁ 戀椀爀 礀㄁氀 瘀攀礀愀 搀愀栀愀 昀愀稀氀愀 猀ئج爀攀礀氀攀 栀愀瀀椀猀 挀攀稀愀猀㄁渀愀 洀愀栀欀ff洀 漀氀洀愀ⴀ
洀愀欀⸀䄀昀昀愀 甀ἁ爀愀洀㄁弁 漀氀猀愀 戀椀氀攀 䐀攀瘀氀攀琀椀渀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀攀Ⰰ 䄀渀愀礀愀猀愀氀 搀ئج稀攀渀攀 瘀攀 戀甀 搀ئج稀攀渀椀渀  椀弁氀攀礀椀弁椀渀攀Ⰰ 
稀攀氀 栀愀礀愀琀愀 瘀攀 栀愀礀愀琀㄁渀 最椀稀氀椀 愀氀愀渀㄁渀愀 瘀攀 挀椀渀猀攀氀 搀漀欀甀渀甀氀洀愀稀氀㄁ἁ愀 欀愀爀弁㄁ 猀甀氀愀爀 椀氀攀 甀礀甀弁琀甀爀甀挀甀 瘀攀礀愀 
甀礀愀爀㄁挀㄁  洀愀搀搀攀  猀甀氀愀爀㄁Ⰰ  稀椀洀洀攀琀Ⰰ  椀爀琀椀欀瀀Ⰰ  爀ئج弁瘀攀琀Ⰰ  栀㄁爀猀㄁稀氀㄁欀Ⰰ  搀漀氀愀渀搀㄁爀㄁挀㄁氀㄁欀Ⰰ  猀愀栀琀攀挀椀氀椀欀Ⰰ  最ئج瘀攀渀椀 
欀琀ئج礀攀 欀甀氀氀愀渀洀愀Ⰰ 栀椀氀攀氀椀 椀昀氀愀猀Ⰰ 椀栀愀氀攀礀攀 昀攀猀愀琀 欀愀爀㄁弁琀㄁爀洀愀Ⰰ 攀搀椀洀椀渀 椀昀愀猀㄁渀愀 昀攀猀愀琀 欀愀爀㄁弁琀㄁爀洀愀Ⰰ 猀甀琀愀渀 
欀愀礀渀愀欀氀愀渀愀渀 洀愀氀瘀愀爀氀㄁ἁ㄁ 搀攀ἁ攀爀氀攀爀椀渀椀 愀欀氀愀洀愀Ⰰ 欀愀愀欀㄁氀㄁欀 瘀攀  昀甀栀甀弁 猀甀氀愀爀㄁渀搀愀渀 洀愀栀欀ff洀 漀氀洀愀ⴀ
洀愀欀⸀䄀渀愀礀愀猀愀氀 搀ئج稀攀渀攀 瘀攀 戀甀 搀ئج稀攀渀椀渀 椀弁氀攀礀椀弁椀渀攀Ⰰ 稀攀氀 栀愀礀愀琀愀 瘀攀 栀愀礀愀琀㄁渀 最椀稀氀椀 愀氀愀渀㄁渀愀Ⰰ挀椀渀猀攀氀 搀漀
欀甀渀甀氀洀愀稀氀㄁ἁ愀  欀愀爀弁㄁  猀甀氀愀爀  椀氀攀  甀礀甀弁琀甀爀甀挀甀  瘀攀礀愀  甀礀愀爀㄁挀㄁  洀愀搀搀攀  猀甀氀愀爀㄁渀搀愀渀  搀漀氀愀礀㄁  栀愀欀欀㄁渀搀愀 
搀攀瘀愀洀 攀琀洀攀欀琀攀 漀氀愀渀 戀椀爀 猀漀爀甀弁琀甀爀洀愀 瘀攀礀愀 欀漀瘀甀弁琀甀爀洀愀 戀甀氀甀渀洀愀洀愀欀⸀
⨀䰀椀猀愀渀猀 洀攀稀甀渀甀 漀氀洀愀欀Ⰰ
⨀혀稀攀氀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 䔀ἁ椀琀椀洀椀渀椀 琀愀洀愀洀氀愀洀㄁弁 漀氀洀愀欀Ⰰ
⨀䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 猀漀爀甀弁琀甀爀洀愀猀㄁ 漀氀甀洀氀甀 漀氀洀愀欀⸀
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YÖNETİCİ

*Emir ve komuta etme, alınacak güvenlik tedbirleri-
ni, bunların yerini, sırasını ve zamanını belirleme ve 
değiştirme yetki ve sorumluluğuna sahip kişi, 
*Eğitim kurumlarında eğitimden sorumlu olan 
kişidir.

Özel güvenlik birimleri veya özel güvenlik şirketleri-
nin şubelerinde veya on beş kişi ve üzerinde özel 
güvenlik görevlisi istihdam edilen yerlerde yönetici 
temsilcisidir. 

YÖNETİCİ VE GÜVENLİK SORUMLUSU

1

2

GÜVENLİK 
SORUMLUSU
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1.Yönetici Güvenlik Sorumlusu
2.Yönetici Güvenlik Sorumlusu Eğitim Koşulu
3.Yönetici Olma Şartları
4.Yönetici Kimlik Kartı
5.Yönetici Yenileme Eğitimi
6.Yönetici Değişikliği Uygulamaları
7.7.Yönetici İstifası
8.Özel Güvenlik İzni
9.Özel Güvenlik Şirketi Faaliyet İzni
10.Eğitim Kurumu Faaliyet İzni
11.Birim İzni
12.Alarm İzleme Merkezi Faaliyet İzni

13.Özel Güvenlik Çalışma İzni
14.Mali Sorumluluk Sigortası
15.Kimlik Kartı ve Kıyafet
16.Hizmet Sözleşmesi
17.Koruma ve Güvenlik Hizmeti Dışı İşler
18.Göreve Başlama ve Ayrılma Bildirimleri
19.Silah19.Silah
20.Çalışma İzni Örneği Verilmesi
21.Koruma ve Güvenlik Planı
22.Koruma ve Güvenlik Araçları
23.Şube / Hisse Devri Bildirimi
24.Yönetici Yazışmaları
25.Eğitim Kurumu Yöneticileri

İÇERİK
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	 YÖNETİCİ DEĞİŞİKLİĞİ UYGULAMALARI - 1

	 YÖNETİCİ DEĞİŞİKLİĞİ UYGULAMALARI - 2
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PATLAYICI MADDE TAŞIMA
Patlayıcı madde taşınmasında özel güvenlik bulunduran firmalar patlayıcı madde nakillerinde 
geçerli özel güvenlik izin belgesi.

ÖZEL GÜVENLİK ŞİRKETİ FAALİYET İZNİ

*Özel güvenlik şirketleri; 
Koruma ve güvenlik hizmeti verebilmek için   bu izni almak zorundadır.
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ÖZEL GÜVENLİK ŞİRKETİ FAALİYET İZNİ

*Özel güvenlik şirketleri; 
Koruma ve güvenlik hizmeti verebilmek için   bu izni almak zorundadır.
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* Kişi, kurum ve kuruluşlar;
* Kendi bünyelerinde 
* Koruma ve güvenlik hizmeti verebilmek için 
   komisyon kararı ile bu izni almak zorundadır.

- Özel güvenlik izin belgesi hizmet alan (kamu-özel) her yer için alınacaktır.

- (Kamu-özel) Kişi, kurum ve kuruluşlarda özel güvenlik birimi, Komisyon kararı 
ile kurulur.ile kurulur.

- (Komisyon kararı belge niteliğindedir)

* Kişilerin, özel güvenlik görevlisi olarak istihdam edilebilmesi için çalışma izni kimlik alması zorunludur. 

* Çalışma izni almayanlar çalıştırılamaz.

 * Özel güvenlik görevlilerinin üçüncü kişilere verebilecekleri zararı karşılamak üzere Mali Sorumluluk Sigortası 
    yaptırılması zorunludur.

1.BİRİM İZNİ

2.ÖZEL GÜVENLİK ÇALIŞMA İZNİ

3.MALİ SORUMLULUK SİGORTASI

䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 最爀攀瘀 猀ئج爀攀猀椀 椀攀爀椀猀椀渀搀攀 最爀ئج氀攀戀椀氀攀挀攀欀 弁攀欀椀氀搀攀 琀愀弁㄁渀洀愀氀㄁搀㄁爀⸀
�稀攀爀椀渀搀攀 欀椀洀氀椀欀 欀愀爀琀㄁ 漀氀洀愀礀愀渀 最 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀 欀甀氀氀愀渀愀洀愀稀氀愀爀⸀
䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁Ⰰ 最爀攀瘀 猀ئج爀攀猀椀 椀攀爀椀猀椀渀搀攀 ئج渀椀昀漀爀洀愀 最椀礀搀椀爀洀攀欀 稀漀爀甀渀氀甀搀甀爀⸀ 
�渀椀昀漀爀洀愀 最椀礀搀椀爀洀攀欀Ⰰ 椀稀椀渀 瘀攀爀椀氀攀渀 搀㄁弁㄁渀搀愀 琀攀挀栀椀稀愀琀 椀氀攀 愀氀㄁弁琀㄁爀洀愀欀 猀甀琀甀爀⸀
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䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 最爀攀瘀 猀ئج爀攀猀椀 椀攀爀椀猀椀渀搀攀 最爀ئج氀攀戀椀氀攀挀攀欀 弁攀欀椀氀搀攀 琀愀弁㄁渀洀愀氀㄁搀㄁爀⸀
�稀攀爀椀渀搀攀 欀椀洀氀椀欀 欀愀爀琀㄁ 漀氀洀愀礀愀渀 最 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀 欀甀氀氀愀渀愀洀愀稀氀愀爀⸀
䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁Ⰰ 最爀攀瘀 猀ئج爀攀猀椀 椀攀爀椀猀椀渀搀攀 ئج渀椀昀漀爀洀愀 最椀礀搀椀爀洀攀欀 稀漀爀甀渀氀甀搀甀爀⸀ 
�渀椀昀漀爀洀愀 最椀礀搀椀爀洀攀欀Ⰰ 椀稀椀渀 瘀攀爀椀氀攀渀 搀㄁弁㄁渀搀愀 琀攀挀栀椀稀愀琀 椀氀攀 愀氀㄁弁琀㄁爀洀愀欀 猀甀琀甀爀⸀
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⨀䬀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀Ⰰ
⨀䠀椀稀洀攀琀椀渀 戀愀弁氀愀搀㄁ἁ㄁ 最ئج渀 洀攀猀愀椀 猀愀愀琀椀 戀椀琀椀洀椀渀攀 欀愀搀愀爀 戀椀氀搀椀爀椀氀椀爀⸀

䠀、娀䴀䔀吀 匀혀娀䰀䔀币䴀䔀匀、
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⨀䜀爀攀瘀 戀愀弁氀愀礀愀渀Ⰰ
⨀䜀爀攀瘀搀攀渀 愀礀爀㄁氀愀渀Ⰰ
⨀䜀爀攀瘀 礀攀爀椀 搀攀ἁ椀弁攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀Ⰰ

ⴀ 币椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀椀渀 栀椀稀洀攀琀 瘀攀爀搀椀ἁ椀 礀攀爀氀攀爀搀攀 最爀攀瘀 礀愀瀀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 
最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 礀攀爀 搀攀ἁ椀弁椀洀氀攀爀椀Ⰰ 
ⴀ 䬀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀 愀爀愀猀㄁渀搀愀欀椀 瀀攀爀猀漀渀攀氀 搀攀ἁ椀弁椀欀氀椀欀氀攀爀椀Ⰰ 
ⴀⴀ 䄀礀爀㄁ 椀稀椀渀 戀攀氀最攀猀椀渀攀 猀愀栀椀瀀 戀椀爀椀洀氀攀爀椀 愀爀愀猀㄁渀搀愀欀椀 搀攀ἁ椀弁椀欀氀椀欀氀攀爀Ⰰ
 
⨀伀渀戀攀弁 最ئج渀 椀椀渀搀攀 嘀愀氀椀氀椀ἁ攀 戀椀氀搀椀爀椀氀椀爀⸀

䜀혀刀䔀嘀䔀 䈀䄀币䰀䄀䴀䄀 䄀夀刀䤀䰀䴀䄀 
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⨀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 猀椀氀愀栀氀愀爀㄁渀㄁ 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 搀㄁弁㄁渀愀 ㄁欀愀爀愀洀愀稀氀愀爀⸀
⨀䬀愀渀甀渀愀 愀礀欀㄁爀㄁
⨀䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 搀㄁弁㄁渀搀愀 欀甀氀氀愀渀洀愀欀 礀愀猀愀欀琀㄁爀⸀

 ⨀ 䔀ἁ椀琀椀洀 瘀攀 ἁ爀攀琀椀洀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀搀愀Ⰰ 
 ⨀ 匀愀ἁ氀㄁欀 琀攀猀椀猀氀攀爀椀渀搀攀Ⰰ 
 ⨀ 吀愀氀椀栀 漀礀甀渀氀愀爀㄁ 椀弁氀攀琀洀攀氀攀爀椀渀搀攀Ⰰ
  ⨀ 、欀椀氀椀 礀攀爀氀攀爀搀攀Ⰰ  
 ⨀ 匀瀀漀爀 洀ئج猀愀戀愀欀愀氀愀爀㄁渀搀愀Ⰰ 
 ⨀ 匀椀氀愀栀氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 最爀攀瘀 礀愀瀀㄁氀愀洀愀稀⸀

匀、䰀䄀䠀 
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*Özel güvenlik şirketleri, 

*Çalışan özel güvenlik görevlilerinin,Çalışma izin belgelerinin suretini

 Bir ay içinde Kişi, kurum ya da kuruluşa bildirmek zorundadır.Yazılı bildirim olmaksızın sadece 

fotokopi bırakılması kanuni yeterliliği karşılamamaktadır.

ÖZEL GÜVENLİK GÖREVLİSİ OLARAK ÇALIŞANLARIN BİLDİRİMİ
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䄀爀愀氀愀爀愀 ㄁弁㄁欀氀㄁ 瘀攀 猀攀猀氀椀 甀礀愀爀㄁ 椀弁愀爀攀琀氀攀爀椀 琀愀欀㄁氀愀洀愀稀⸀

䬀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 瀀氀愀渀㄁Ⰰ 

㄀ⴀ䈀椀爀 愀礀 椀攀爀椀猀椀渀搀攀 瘀攀爀椀氀椀爀⸀

㈀ⴀ唀礀最甀氀愀渀㄁氀愀戀椀氀椀爀氀椀ἁ椀 攀猀愀猀琀㄁爀⸀

㌀ⴀ䜀爀攀瘀氀攀爀 琀攀戀氀椀ἁ 攀搀椀氀洀攀氀椀Ⰰ 瀀攀爀椀礀漀搀椀欀 瘀攀 瀀攀爀椀礀漀搀椀欀 漀氀洀愀礀愀渀 

稀愀洀愀渀 愀爀愀氀㄁欀氀愀爀㄁ 椀氀攀 瀀氀愀渀㄁渀 琀愀琀戀椀欀 爀攀昀氀攀欀猀椀 瘀攀 猀漀渀甀氀愀爀㄁ 氀ئج氀洀攀氀椀搀椀爀⸀
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夀䄀娀䤀币䴀䄀䰀䄀刀

혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀Ⰰ 弁甀戀攀氀攀爀椀渀椀 戀椀爀 愀礀 椀椀渀搀攀 

䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ愀 瘀攀 椀氀最椀氀椀 瘀愀氀椀氀椀ἁ攀 戀椀氀搀椀爀椀爀氀攀爀⸀

혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀Ⰰ 栀椀猀猀攀 搀攀瘀椀爀氀攀爀椀渀椀 戀椀爀 愀礀 椀椀渀搀攀 

䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ愀 戀椀氀搀椀爀椀爀氀攀爀⸀

䈀ئج琀ئج渀 礀愀稀㄁弁洀愀氀愀爀 礀渀攀琀椀挀椀 琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 礀愀瀀㄁氀㄁爀⸀
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ÖZEL GÜVENLİK EĞİTİM KURUMU FAALİYET İZNİ

EĞİTİM KURUMU FAALİYET İZNİ

EĞİTİM KURUMU YÖNETİCİLERİ

Özel güvenlik eğitimi verebilmek için  bu izni almak zorundadır.

EĞİTİM KURUMLARI

Özel güvenlik eğitimi verecek kurumların yöneticileri de, diğer yöneticilerde belirtilen genel şartları taşımak zorundadır.
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ALARM İZLEME MERKEZİ FAALİYET İZNİ
Alarm izleme merkezi; Valiliklerde hizmet verebilmek için  bu izni almak zorundadır
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*Alarm izleme merkezi yöneticileri de, diğer yöneticilerde belirtilen genel şartları taşımak zorundadır.

*Alarm izleme merkezlerinin kurucu, yönetici veya adres değişikliği yapmaları durumunda, değişiklik 

 en geç bir ay içerisinde valiliğe bildirilir.

*Değişiklik işlemlerinin tamamlanması ve eksikliğinin olmaması halinde valilikçe verilen yeterlilik 

 belgeleri yenilenir.

ALARM İZLEME MERKEZİ YÖNETİCİLERİ
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ÖZEL GÜVENLİK KAMU BİRİMLERİ UYUM DEĞERLENDİRMESİ

Kurum ve kuruluşların talebi üzerine, özel güvenlik birimi kurmak, çalışanların
ve tesislerin güvenliğinin sağlanması için özel güvenlik hizmetini yerine getirecek 
azami personel sayısını, bulundurulabilecek veya taşınabilecek silah ve teçhizatın miktar
ve niteliğini, gerektiğinde kişiler, özel güvenlik birimlerinin oluşturulması.
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㔀ⴀ䬀愀洀甀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 䈀椀爀椀洀椀 䴀愀氀椀 匀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 匀椀最漀爀琀愀猀㄁

⸀ ⸀

䈀䤀刀䤀䴀 匀伀刀唀䴀䰀唀䰀䄀刀䤀
⸀ ⸀
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     Yöneticiler;

Özel Güvenlik Görevlilerine Emir Ve Komuta Etmek,
Alınacak Güvenlik Tedbirlerini Bunların Yerini Sırasını ,
Zamanını Belirleme ve DeğiştirmekYetki ve  Sorumluluğuna Sahiptirler. 
En az lisans mezunu özel güvenlik eğitim kurumlarından 
Eğitim alma şartı.

      Güvenlik Sorumluları;

Özel Güvenlik Şirketi Şubelerinde ve Hizmet verilen Yerlerde yöneticiyi 
temsilen sorumludurlar.Birimlerde ise doğrudan Yönetici gibi sorumludurlar. En az önlisans
mezunu olma şartı var. Özel güvenlik eğitim kurumlarında eğitim alması zorunlu olur.

YÖNETİCİ/GÜVENLİK SORUMLUSU
 YETKİ VE SORUMLULUKLARI
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漀氀愀挀愀欀氀愀爀搀㄁爀⸀
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椀弁氀攀琀椀氀洀攀猀椀Ⰰ 欀椀爀愀氀愀渀洀愀猀㄁㬀 猀椀氀愀栀Ⰰ 洀ئج栀椀洀洀愀琀Ⰰ 戀椀渀愀 瘀攀 琀攀栀椀稀愀琀 猀愀琀㄁渀 愀氀洀愀 瘀攀 欀椀爀愀氀愀洀愀 昀愀愀氀椀礀攀琀氀攀爀椀 愀氀愀渀氀愀爀㄁渀搀愀 渀挀ئج 瘀攀 礀攀渀椀氀椀欀椀 
樀椀洀氀椀ἁ椀  椀氀攀  礀ئج欀猀攀欀  欀愀氀椀琀攀  瀀爀攀渀猀椀戀椀  搀漀ἁ爀甀氀琀甀猀甀渀搀愀Ⰰ  稀攀氀  瘀攀  爀攀猀洀椀  欀甀爀甀洀氀愀爀  搀愀  搀愀栀椀氀  漀氀洀愀欀   稀攀爀攀ئج 攀渀  最攀渀椀弁  洀ئج弁琀攀爀椀  最爀甀戀甀渀愀 
甀氀愀弁洀愀欀 椀椀渀 欀甀爀洀甀弁 漀氀搀甀ἁ甀 䤀匀伀㤀　　㄀㨀㈀　㄀㔀 䬀愀氀椀琀攀 夀渀攀琀椀洀 匀椀猀琀攀洀椀渀椀渀 弁愀爀琀氀愀爀㄁渀愀 甀礀洀愀礀㄁㬀 䴀ئج弁琀攀爀椀 洀攀洀渀甀渀椀礀攀琀椀渀椀渀 攀渀 ئج猀琀
搀ئج稀攀礀搀攀搀ئج稀攀礀搀攀 琀甀琀愀爀愀欀 洀ئج弁琀攀爀椀氀攀爀椀渀攀 最ئج瘀攀渀氀椀 瘀攀 欀愀氀椀琀攀氀椀 栀椀稀洀攀琀 猀愀ἁ氀愀洀愀礀㄁Ⰰ 攀ἁ椀琀椀洀氀攀 瀀攀爀猀漀渀攀氀椀渀 礀攀琀欀椀氀椀ἁ椀渀椀 愀爀琀琀㄁爀洀愀礀㄁Ⰰ 礀愀猀愀氀 弁愀爀琀氀愀爀Ⰰ 
洀ئج弁琀攀爀椀 弁愀爀琀氀愀爀㄁ 瘀攀 欀攀渀搀椀 弁愀爀琀氀愀爀㄁ 搀漀ἁ爀甀氀琀甀猀甀渀搀愀 猀攀欀琀爀ئج渀搀攀 氀椀搀攀爀 瘀攀 最ئج瘀攀渀椀氀椀爀 漀氀洀愀礀㄁㬀 最攀爀攀欀氀椀 欀愀礀渀愀欀氀愀爀㄁ 猀愀ἁ氀愀洀愀欀 愀洀愀挀㄁礀氀愀 
漀氀甀弁琀甀爀搀甀ἁ甀 欀愀氀椀琀攀 栀攀搀攀昀氀攀爀椀渀椀 最稀搀攀渀 最攀椀爀洀攀礀椀 瘀攀 䬀愀氀椀琀攀 夀渀攀琀椀洀 匀椀猀琀攀洀椀渀椀渀 攀琀欀椀渀氀椀ἁ椀渀椀 猀ئج爀攀欀氀椀  椀礀椀氀攀弁琀椀爀洀攀礀椀 琀愀愀栀栀ئج琀 攀搀攀爀⸀

䬀䄀䰀、吀䔀 倀伀䰀、吀、䬀䄀䴀䤀娀
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䜀䔀一䔀䰀 䠀�䬀�䴀䰀䔀刀
䄀洀愀

䴀愀搀搀攀  ㄀ⴀ  䈀甀  䬀愀渀甀渀甀渀  愀洀愀挀㄁Ⰰ  欀愀洀甀  最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀  琀愀洀愀洀氀愀礀㄁挀㄁  洀愀栀椀礀攀琀琀攀欀椀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀渀椀渀  礀攀爀椀渀攀 
最攀琀椀爀椀氀洀攀猀椀渀攀 椀氀椀弁欀椀渀 攀猀愀猀 瘀攀 甀猀甀氀氀攀爀椀 戀攀氀椀爀氀攀洀攀欀琀椀爀⸀

䬀愀瀀猀愀洀

䴀愀搀搀攀  ㈀ⴀ  䈀甀  䬀愀渀甀渀Ⰰ  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  椀稀渀椀渀椀渀  瘀攀爀椀氀洀攀猀椀渀攀Ⰰ  戀甀  栀椀稀洀攀琀椀  礀攀爀椀渀攀  最攀琀椀爀攀挀攀欀  欀椀弁椀  瘀攀  欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀 
爀甀栀猀愀琀氀愀渀搀㄁爀㄁氀洀愀猀㄁渀愀 瘀攀 搀攀渀攀琀氀攀渀洀攀猀椀渀攀 椀氀椀弁欀椀渀 栀甀猀甀猀氀愀爀㄁ 欀愀瀀猀愀爀⸀

혀혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 椀稀渀椀

䴀愀搀搀攀 ㌀ⴀ 䬀椀弁椀氀攀爀椀渀  猀椀氀愀栀氀㄁  瀀攀爀猀漀渀攀氀  琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 欀漀爀甀渀洀愀猀㄁Ⰰ  欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀 戀ئج渀礀攀猀椀渀搀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀椀 
欀甀爀甀氀洀愀猀㄁  瘀攀礀愀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀椀渀椀渀  弁椀爀欀攀琀氀攀爀攀  最爀搀ئج爀ئج氀洀攀猀椀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  欀漀洀椀猀礀漀渀甀渀甀渀  欀愀爀愀爀㄁   稀攀爀椀渀攀ئج 瘀愀氀椀渀椀渀 
椀稀渀椀渀攀  戀愀ἁ氀㄁搀㄁爀⸀  吀漀瀀氀愀渀琀㄁Ⰰ  欀漀渀猀攀爀Ⰰ  猀愀栀渀攀  最猀琀攀爀椀氀攀爀椀  瘀攀  戀攀渀稀攀爀椀  攀琀欀椀渀氀椀欀氀攀爀搀攀㬀  瀀愀爀愀  瘀攀礀愀  搀攀ἁ攀爀氀椀  攀弁礀愀  渀愀欀氀椀  最椀戀椀 
最攀椀挀椀  瘀攀礀愀  愀挀椀氀  栀愀氀氀攀爀搀攀Ⰰ  欀漀洀椀猀礀漀渀  欀愀爀愀爀㄁  愀爀愀渀洀愀欀猀㄁稀㄁渀Ⰰ  瘀愀氀椀氀椀欀  琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  椀稀渀椀  瘀攀爀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀  ⠀㄀⤀

䬀椀弁椀  瘀攀  欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀  琀愀氀攀戀椀   稀攀爀椀渀攀Ⰰئج 欀漀爀甀洀愀  瘀攀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  椀栀琀椀礀愀挀㄁  搀椀欀欀愀琀攀  愀氀㄁渀愀爀愀欀Ⰰ  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀椀渀椀渀  椀猀琀椀栀搀愀洀 
攀搀椀氀攀挀攀欀 瀀攀爀猀漀渀攀氀 攀氀椀礀氀攀 猀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁渀愀Ⰰ 欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀 戀ئج渀礀攀猀椀渀搀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀椀 欀甀爀甀氀洀愀猀㄁渀愀 礀愀 搀愀 
戀甀戀甀  栀椀稀洀攀琀椀渀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀攀  最爀搀ئج爀ئج氀洀攀猀椀渀攀  椀稀椀渀  瘀攀爀椀氀椀爀⸀  䈀椀爀  欀甀爀甀氀甀弁  戀ئج渀礀攀猀椀渀搀攀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  戀椀爀椀洀椀 
欀甀爀甀氀洀甀弁  漀氀洀愀猀㄁Ⰰ  椀栀琀椀礀愀  搀甀礀甀氀搀甀ἁ甀渀搀愀  愀礀爀㄁挀愀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀攀  栀椀稀洀攀琀  最爀搀ئج爀ئج氀洀攀猀椀渀攀  洀愀渀椀  搀攀ἁ椀氀搀椀爀⸀
䬀漀洀椀猀礀漀渀Ⰰ  欀漀爀甀洀愀  瘀攀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  栀椀稀洀攀琀椀渀椀  礀攀爀椀渀攀  最攀琀椀爀攀挀攀欀  瀀攀爀猀漀渀攀氀椀渀Ⰰ  戀甀氀甀渀搀甀爀甀氀愀戀椀氀攀挀攀欀  瘀攀礀愀  琀愀弁㄁渀愀戀椀氀攀挀攀欀 
猀椀氀愀栀  瘀攀  琀攀栀椀稀愀琀㄁渀  愀稀愀洀  洀椀欀琀愀爀㄁渀㄁  瘀攀  渀椀琀攀氀椀ἁ椀渀椀Ⰰ  最攀爀攀欀氀椀  栀愀氀氀攀爀搀攀  搀椀ἁ攀爀  昀椀稀椀欀  瘀攀  愀氀攀琀氀椀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  琀攀搀戀椀爀氀攀爀椀渀椀 
戀攀氀椀爀氀攀洀攀礀攀  礀攀琀欀椀氀椀搀椀爀⸀  䠀愀瘀愀氀椀洀愀渀㄁  瘀攀  氀椀洀愀渀  最椀戀椀  礀攀爀氀攀爀搀攀  愀氀㄁渀愀挀愀欀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  琀攀搀戀椀爀氀攀爀椀渀攀  椀氀椀弁欀椀渀  甀氀甀猀氀愀爀愀爀愀猀㄁ 
礀ئج欀ئج洀氀ئج氀ئج欀氀攀爀 猀愀欀氀㄁搀㄁爀⸀

䜀攀椀挀椀 栀愀氀氀攀爀 搀㄁弁㄁渀搀愀欀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 甀礀最甀氀愀洀愀猀㄁Ⰰ 攀渀 愀稀 戀椀爀 愀礀 渀挀攀 戀愀弁瘀甀爀甀氀洀愀猀㄁ 弁愀爀琀㄁礀氀愀 欀漀洀椀猀礀漀渀甀渀 欀愀爀愀爀㄁ 瘀攀 
瘀瘀愀氀椀渀椀渀 漀渀愀礀㄁ 椀氀攀 猀漀渀愀 攀爀搀椀爀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀

혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 欀漀洀椀猀礀漀渀甀

䴀愀搀搀攀  㐀ⴀ  혀稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  欀漀洀椀猀礀漀渀甀Ⰰ  戀甀  䬀愀渀甀渀搀愀  戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀  稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀氀攀  椀氀最椀氀椀  欀愀爀愀爀氀愀爀㄁  愀氀洀愀欀   稀攀爀攀ئج 瘀愀氀椀渀椀渀 
最爀攀瘀氀攀渀搀椀爀攀挀攀ἁ椀  戀椀爀  瘀愀氀椀  礀愀爀搀㄁洀挀㄁猀㄁渀㄁渀  戀愀弁欀愀渀氀㄁ἁ㄁渀搀愀Ⰰ  椀氀  攀洀渀椀礀攀琀  洀ئج搀ئج爀氀ئجἁئجⰀ  椀氀  樀愀渀搀愀爀洀愀  欀漀洀甀琀愀渀氀㄁ἁ㄁Ⰰ  琀椀挀愀爀攀琀 
漀搀愀猀㄁ 戀愀弁欀愀渀氀㄁ἁ㄁Ⰰ  猀愀渀愀礀椀 漀搀愀猀㄁ 戀愀弁欀愀渀氀㄁ἁ㄁  琀攀洀猀椀氀挀椀猀椀渀搀攀渀 漀氀甀弁甀爀⸀ 匀愀渀愀礀椀 漀搀愀猀㄁渀㄁渀 戀甀氀甀渀洀愀搀㄁ἁ㄁  椀氀氀攀爀搀攀 欀漀洀椀猀礀漀渀愀 
琀椀挀愀爀攀琀  瘀攀  猀愀渀愀礀椀  漀搀愀猀㄁  戀愀弁欀愀渀氀㄁ἁ㄁渀㄁渀  琀攀洀猀椀氀挀椀猀椀  欀愀琀㄁氀㄁爀⸀  혀稀攀氀  最ئج瘀攀渀氀椀欀  椀稀渀椀  瘀攀爀椀氀洀攀猀椀  礀愀  搀愀  戀甀  甀礀最甀氀愀洀愀渀㄁渀 
欀愀氀搀㄁爀㄁氀洀愀猀㄁  椀椀渀  戀愀弁瘀甀爀愀渀  欀椀弁椀  礀愀  搀愀  欀甀爀甀氀甀弁甀渀  琀攀洀猀椀氀挀椀猀椀  椀氀最椀氀椀  欀漀洀椀猀礀漀渀  琀漀瀀氀愀渀琀㄁猀㄁渀愀   礀攀ئج 漀氀愀爀愀欀  欀愀琀㄁氀㄁爀⸀ 
䬀漀洀椀猀礀漀渀Ⰰ䬀漀洀椀猀礀漀渀Ⰰ  欀愀爀愀爀氀愀爀㄁渀㄁  漀礀  漀欀氀甀ἁ甀  椀氀攀  愀氀㄁爀㬀  漀礀氀愀爀㄁渀  攀弁椀琀氀椀ἁ椀  栀愀氀椀渀搀攀  戀愀弁欀愀渀㄁渀  戀甀氀甀渀搀甀ἁ甀  琀愀爀愀昀  漀ἁ甀渀氀甀欀  猀愀礀㄁氀㄁爀㬀 
윀攀欀椀洀猀攀爀 漀礀 欀甀氀氀愀渀㄁氀愀洀愀稀⸀
ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ ጠ
⠀㄀⤀  䈀甀  洀愀搀搀攀渀椀渀  椀欀椀渀挀椀  挀ئج洀氀攀猀椀渀搀攀  最攀攀渀  ∀瘀愀氀椀∀  椀戀愀爀攀猀椀Ⰰ  ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀  琀愀爀椀栀氀椀  瘀攀  㔀㌀㌀㔀  猀愀礀㄁氀㄁  䬀愀渀甀渀甀渀  ㈀㌀   ئج渀挀ئج
洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀 ∀瘀愀氀椀氀椀欀∀ 漀氀愀爀愀欀 搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀椀弁 瘀攀 洀攀琀渀攀 椀弁氀攀渀洀椀弁琀椀爀⸀
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䴀愀搀搀攀 㔀
币椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 愀氀愀渀㄁渀搀愀 昀愀愀氀椀礀攀琀琀攀 戀甀氀甀渀洀愀猀㄁ 、椀弁氀攀爀椀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ㄁渀㄁渀 椀稀渀椀渀攀 琀戀椀搀椀爀⸀ 䘀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 
瘀攀爀椀氀攀戀椀氀洀攀猀椀 椀椀渀 弁椀爀欀攀琀 栀椀猀猀攀氀攀爀椀渀椀渀 渀愀洀愀 礀愀稀㄁氀㄁ 漀氀洀愀猀㄁ 瘀攀 昀愀愀氀椀礀攀琀 愀氀愀渀㄁渀㄁渀 洀ئج渀栀愀猀㄁爀愀渀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 
栀椀稀洀攀琀椀 漀氀洀愀猀㄁ 稀漀爀甀渀氀甀搀甀爀⸀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀Ⰰ 弁甀戀攀氀攀爀椀渀椀 戀椀爀 愀礀 椀椀渀搀攀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ愀 瘀攀 椀氀最椀氀椀 瘀愀氀椀氀椀ἁ攀 礀愀稀㄁氀㄁ 
漀氀愀爀愀欀㬀 栀椀猀猀攀 搀攀瘀椀爀氀攀爀椀渀椀 戀椀爀 愀礀 椀椀渀搀攀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ愀 戀椀氀搀椀爀椀爀氀攀爀⸀
夀夀愀戀愀渀挀㄁ 欀椀弁椀氀攀爀椀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀椀 欀甀爀愀戀椀氀洀攀猀椀 瘀攀 礀愀戀愀渀挀㄁ 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 吀ئج爀欀椀礀攀✀搀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀 
瘀攀爀攀戀椀氀洀攀猀椀 洀ئج琀攀欀愀戀椀氀椀礀攀琀 攀猀愀猀㄁渀愀 琀戀椀搀椀爀⸀
⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ⴀ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㘀㘀 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㘀㐀 洀搀⸀⤀ 䬀甀爀甀挀甀Ⰰ 礀渀攀琀椀挀椀Ⰰ 攀ἁ椀琀椀挀椀 椀氀攀 
弁椀爀欀攀琀 琀ئج稀攀氀 欀椀弁椀 漀爀琀愀ἁ㄁渀㄁渀 礀攀琀欀椀氀攀渀搀椀爀搀椀ἁ椀 琀攀洀猀椀氀挀椀氀攀爀搀攀 搀攀 ㄀　 甀渀挀甀 洀愀搀搀攀渀椀渀 戀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀猀㄁渀㄁渀 ⠀愀⤀Ⰰ ⠀搀⤀Ⰰ 瘀攀 ⠀栀⤀ 
戀攀渀琀氀攀爀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 弁愀爀琀氀愀爀 愀爀愀渀㄁爀⸀ 夀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀渀 愀礀爀㄁挀愀 氀椀猀愀渀猀 洀攀稀甀渀甀 漀氀洀愀氀愀爀㄁ 瘀攀 ㄀㐀 ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 
稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 琀攀洀攀氀 攀ἁ椀琀椀洀椀渀椀 戀愀弁愀爀㄁礀氀愀 琀愀洀愀洀氀愀洀㄁弁 漀氀洀愀氀愀爀㄁ 最攀爀攀欀椀爀⸀
⠀⠀䔀欀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ⴀ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㘀㘀 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㘀㐀 洀搀⸀⤀ 夀渀攀琀椀挀椀氀攀爀 猀愀搀攀挀攀 戀椀爀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀椀渀 
戀攀氀最攀猀椀渀搀攀 礀渀攀琀椀挀椀 甀渀瘀愀渀㄁ 愀氀愀戀椀氀椀爀氀攀爀⸀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀氀攀爀椀 瘀攀礀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀椀渀 弁甀戀攀氀攀爀椀渀搀攀 瘀攀礀愀 
漀渀戀攀弁 欀椀弁椀 瘀攀 ئج稀攀爀椀渀搀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀 椀猀琀椀栀搀愀洀 攀搀椀氀攀渀 礀攀爀氀攀爀搀攀 攀渀 愀稀 戀椀爀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 猀漀爀甀洀氀甀猀甀 戀攀氀椀爀氀攀渀椀爀⸀ 
䜀ئج瘀攀渀氀椀欀 猀漀爀甀洀氀甀氀愀爀㄁渀搀愀 ㄀　 甀渀挀甀 洀愀搀搀攀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 弁愀爀琀氀愀爀愀 椀氀愀瘀攀 漀氀愀爀愀欀 攀渀 愀稀 渀氀椀猀愀渀猀 洀攀稀甀渀甀 漀氀洀愀 弁愀爀琀㄁ 
愀爀愀渀㄁爀⸀
䬀甀爀甀挀甀Ⰰ 琀攀洀猀椀氀挀椀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀搀攀 愀爀愀渀愀渀 弁愀爀琀氀愀爀㄁渀 欀愀礀戀攀搀椀氀洀攀猀椀 栀愀氀椀渀搀攀 椀欀椀 愀礀 椀椀渀搀攀 攀欀猀椀欀氀椀欀 最椀搀攀爀椀氀洀攀搀椀ἁ椀 瘀攀礀愀 
戀甀 欀甀爀甀挀甀Ⰰ 琀攀洀猀椀氀挀椀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀 搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀攀搀椀ἁ椀 琀愀欀搀椀爀搀攀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 椀瀀琀愀氀 攀搀椀氀椀爀⸀ ⠀㄀⤀
⠀⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀㤀⼀㌀⼀㈀　㄀㄀ⴀ㘀㈀㄀㔀⼀㄀ 洀搀⸀⤀ 䈀甀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀 琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 ئجئج渀挀ئج 欀椀弁椀Ⰰ 欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀愀 猀愀ἁ氀愀渀愀挀愀欀 
欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀Ⰰ 栀椀稀洀攀琀椀渀 戀愀弁氀愀搀㄁ἁ㄁ 最ئج渀 洀攀猀愀椀 猀愀愀琀椀 戀椀琀椀洀椀渀攀 欀愀搀愀爀 椀氀最椀氀椀 瘀愀氀椀氀椀ἁ攀 礀愀稀㄁氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 
戀椀氀搀椀爀椀氀椀爀⸀ 䄀挀椀氀 瘀攀 最攀椀挀椀 渀椀琀攀氀椀欀琀攀欀椀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀渀搀攀 猀ئج爀攀 欀愀礀搀㄁ 愀爀愀渀洀愀稀⸀
⠀䔀欀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀 ጠ 㔀㌀㌀㔀⼀㈀㌀ 洀搀⸀⤀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀 ئج猀琀氀攀渀搀椀欀氀攀爀椀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀渀搀攀 
椀猀琀椀栀搀愀洀 攀搀攀挀攀欀氀攀爀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 愀氀㄁弁洀愀 椀稀椀渀 戀攀氀最攀氀攀爀椀渀椀渀 戀椀爀攀爀 猀甀爀攀琀椀渀椀 戀椀爀 愀礀 椀椀渀搀攀 椀氀最椀氀椀 欀椀弁椀Ⰰ 
欀甀爀甀洀 礀愀 搀愀 欀甀爀甀氀甀弁愀 戀椀氀搀椀爀椀爀⸀
⠀⠀䔀欀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀 ጠ 㔀㌀㌀㔀⼀㈀㌀ 洀搀⸀⤀ 䄀氀愀爀洀 椀稀氀攀洀攀 洀攀爀欀攀稀椀 欀甀爀洀愀 瘀攀 椀弁氀攀琀洀攀 椀椀渀 瘀愀氀椀氀椀欀琀攀渀 礀攀琀攀爀氀椀氀椀欀 戀攀氀最攀猀椀 
愀氀㄁渀洀愀猀㄁ 稀漀爀甀渀氀甀搀甀爀⸀
䔀欀 渀氀攀洀氀攀爀
䴀愀搀搀攀 㘀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 戀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ⴀ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㘀㜀 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㘀㔀 洀搀⸀⤀ 䴀ئج氀欀椀 椀搀愀爀攀 
愀洀椀爀氀攀爀椀㬀 欀愀洀甀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀渀 最攀爀攀欀琀椀爀搀椀ἁ椀 栀愀氀氀攀爀搀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 椀稀渀椀 瘀攀爀椀氀攀渀 礀攀爀氀攀爀搀攀 愀氀㄁渀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 
琀攀搀戀椀爀氀攀爀椀渀椀 搀攀渀攀琀氀攀洀攀礀攀 瘀攀 礀攀琀攀爀猀椀稀 戀甀氀搀甀ἁ甀 琀愀欀搀椀爀搀攀 攀欀 渀氀攀洀氀攀爀 愀氀搀㄁爀洀愀礀愀 礀攀琀欀椀氀椀搀椀爀⸀
䬀䬀愀洀甀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀渀 猀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁ 礀渀ئج渀搀攀渀 㔀㐀㐀㈀ 猀愀礀㄁氀㄁ 、氀 、搀愀爀攀猀椀 䬀愀渀甀渀甀 椀氀攀 瘀愀氀椀 瘀攀 欀愀礀洀愀欀愀洀氀愀爀愀 瘀攀爀椀氀攀渀 礀攀琀欀椀氀攀爀 
猀愀欀氀㄁搀㄁爀⸀ 䈀甀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀渀 欀甀氀氀愀渀㄁氀洀愀猀㄁ 搀甀爀甀洀甀渀搀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀椀 瘀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 瀀攀爀猀漀渀攀氀椀 洀ئج氀欀 椀搀愀爀攀 
愀洀椀爀椀渀椀渀 瘀攀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 愀洀椀爀椀渀椀渀 攀洀椀爀氀攀爀椀渀椀 礀攀爀椀渀攀 最攀琀椀爀洀攀欀 稀漀爀甀渀搀愀搀㄁爀⸀
开开开开开开开开开开开开开开开开
⠀⠀㄀⤀ ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㘀㠀　 猀愀礀㄁氀㄁ 䬀䠀䬀ᤠ渀椀渀 㘀㘀 渀挀㄁ 洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀 戀甀 洀愀搀搀攀渀椀渀 戀愀弁氀㄁ἁ㄁ ᰠ혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀ᴠ 椀欀攀渀 
洀攀琀渀攀 椀弁氀攀渀搀椀ἁ椀 弁攀欀椀氀搀攀 搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀椀弁 瘀攀 洀攀瘀挀甀琀 搀爀搀ئج渀挀ئج 昀㄁欀爀愀猀㄁渀搀愀 礀攀爀 愀氀愀渀 ᰠ䬀甀爀甀挀甀ᴠ 椀戀愀爀攀氀攀爀椀渀搀攀渀 猀漀渀爀愀 
最攀氀洀攀欀 ئج稀攀爀攀 ᰠⰀ 琀攀洀猀椀氀挀椀ᴠ 椀戀愀爀攀氀攀爀椀 攀欀氀攀渀洀椀弁Ⰰ 搀愀栀愀 猀漀渀爀愀 戀甀 栀ئج欀ئج洀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㜀　㜀㈀ 猀愀礀㄁氀㄁ 䬀愀渀甀渀甀渀 㘀㐀 
⸀洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀 愀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀 攀搀椀氀攀爀攀欀 欀愀渀甀渀氀愀弁洀㄁弁琀㄁爀 ئج渀挀ئج
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혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀

䴀愀搀搀攀 㜀ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀 弁甀渀氀愀爀搀㄁爀㨀
愀⤀ 䬀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀ἁ椀渀椀 猀愀ἁ氀愀搀㄁欀氀愀爀㄁ 愀氀愀渀氀愀爀愀 最椀爀洀攀欀 椀猀琀攀礀攀渀氀攀爀椀 搀甀礀愀爀氀㄁ 欀愀瀀㄁搀愀渀 最攀椀爀洀攀Ⰰ 戀甀 欀椀弁椀氀攀爀椀渀 ئج猀琀氀攀爀椀渀椀 
搀攀搀攀欀琀爀氀攀 愀爀愀洀愀Ⰰ 攀弁礀愀氀愀爀㄁ 堀ⴀ爀愀礀 挀椀栀愀稀㄁渀搀愀渀 瘀攀礀愀 戀攀渀稀攀爀椀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 猀椀猀琀攀洀氀攀爀椀渀搀攀渀 最攀椀爀洀攀⸀
戀戀⤀ 吀漀瀀氀愀渀琀㄁Ⰰ 欀漀渀猀攀爀Ⰰ 猀瀀漀爀 洀ئج猀愀戀愀欀愀猀㄁Ⰰ 猀愀栀渀攀 最猀琀攀爀椀氀攀爀椀 瘀攀 戀攀渀稀攀爀椀 攀琀欀椀渀氀椀欀氀攀爀 椀氀攀 挀攀渀愀稀攀 瘀攀 搀ئجἁئج渀 琀爀攀渀氀攀爀椀渀搀攀 
欀椀洀氀椀欀 猀漀爀洀愀Ⰰ 搀甀礀愀爀氀㄁ 欀愀瀀㄁搀愀渀 最攀椀爀洀攀Ⰰ 戀甀 欀椀弁椀氀攀爀椀渀 ئج猀琀氀攀爀椀渀椀 搀攀搀攀欀琀爀氀攀 愀爀愀洀愀Ⰰ 攀弁礀愀氀愀爀㄁ 堀ⴀ爀愀礀 挀椀栀愀稀㄁渀搀愀渀 瘀攀礀愀 
戀攀渀稀攀爀椀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 猀椀猀琀攀洀氀攀爀椀渀搀攀渀 最攀椀爀洀攀⸀
挀⤀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㐀 洀搀⸀⤀ 䌀攀稀愀 䴀甀栀愀欀攀洀攀猀椀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 㤀　 ㄁渀挀㄁ 洀愀搀搀攀猀椀渀攀 最爀攀 礀愀欀愀氀愀洀愀⸀
搀⤀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㐀 洀搀⸀⤀ 䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁渀搀愀Ⰰ 栀愀欀氀愀爀㄁渀搀愀 礀愀欀愀氀愀洀愀 攀洀爀椀 瘀攀礀愀 洀愀栀欀ff洀椀礀攀琀 欀愀爀愀爀㄁ 
戀甀氀甀渀愀渀 欀椀弁椀氀攀爀椀 礀愀欀愀氀愀洀愀 瘀攀 愀爀愀洀愀⸀
攀攀⤀ 夀愀渀最㄁渀Ⰰ 搀攀瀀爀攀洀 最椀戀椀 琀愀戀椀 愀昀攀琀 搀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀搀愀 瘀攀 椀洀搀愀琀 椀猀琀攀渀洀攀猀椀 栀愀氀椀渀搀攀 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁渀搀愀欀椀 椀弁礀攀爀椀 瘀攀 欀漀渀甀琀氀愀爀愀 
最椀爀洀攀⸀
昀⤀ 䠀愀瘀愀 洀攀礀搀愀渀㄁Ⰰ 氀椀洀愀渀Ⰰ 最愀爀Ⰰ 椀猀琀愀猀礀漀渀 瘀攀 琀攀爀洀椀渀愀氀 最椀戀椀 琀漀瀀氀甀 甀氀愀弁㄁洀 琀攀猀椀猀氀攀爀椀渀搀攀 欀椀洀氀椀欀 猀漀爀洀愀Ⰰ 搀甀礀愀爀氀㄁ 欀愀瀀㄁搀愀渀 
最攀椀爀洀攀Ⰰ 戀甀 欀椀弁椀氀攀爀椀渀 ئج猀琀氀攀爀椀渀椀 搀攀搀攀欀琀爀氀攀 愀爀愀洀愀Ⰰ 攀弁礀愀氀愀爀㄁ 堀ⴀ爀愀礀 挀椀栀愀稀㄁渀搀愀渀 瘀攀礀愀 戀攀渀稀攀爀椀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 猀椀猀琀攀洀氀攀爀椀渀搀攀渀 
最攀椀爀洀攀⸀
最⤀ 䜀攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 欀甀瘀瘀攀琀氀攀爀椀渀攀 搀攀爀栀愀氀 戀椀氀搀椀爀洀攀欀 弁愀爀琀㄁礀氀愀Ⰰ 愀爀愀洀愀氀愀爀 猀㄁爀愀猀㄁渀搀愀 猀甀 琀攀弁欀椀氀 攀搀攀渀 瘀攀礀愀 搀攀氀椀氀 漀氀愀戀椀氀攀挀攀欀 
礀愀 搀愀 猀甀 琀攀弁欀椀氀 攀琀洀攀洀攀欀氀攀 戀椀爀氀椀欀琀攀 琀攀栀氀椀欀攀 搀漀ἁ甀爀愀戀椀氀攀挀攀欀 攀弁礀愀礀㄁ 攀洀愀渀攀琀攀 愀氀洀愀⸀
栀栀⤀ 吀攀爀欀 攀搀椀氀洀椀弁 瘀攀 戀甀氀甀渀洀甀弁 攀弁礀愀礀㄁ 攀洀愀渀攀琀攀 愀氀洀愀⸀
㄁⤀ 䬀椀弁椀渀椀渀 瘀ئج挀甀搀甀 瘀攀礀愀 猀愀ἁ氀㄁ἁ㄁ 戀愀欀㄁洀㄁渀搀愀渀 洀攀瘀挀甀琀 戀椀爀 琀攀栀氀椀欀攀搀攀渀 欀漀爀甀渀洀愀猀㄁ 愀洀愀挀㄁礀氀愀 礀愀欀愀氀愀洀愀⸀
樀⤀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㐀 洀搀⸀⤀ 伀氀愀礀 礀攀爀椀渀椀 瘀攀 搀攀氀椀氀氀攀爀椀 欀漀爀甀洀愀Ⰰ 戀甀 愀洀愀氀愀 䌀攀稀愀 䴀甀栀愀欀攀洀攀猀椀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 
㄀㘀㠀 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀攀 最爀攀 礀愀欀愀氀愀洀愀⸀
欀⤀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㐀 洀搀⸀⤀ 吀ئج爀欀 䴀攀搀攀渀椀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 㤀㠀㄀ 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀攀Ⰰ 䈀漀爀氀愀爀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 㔀㈀ 渀挀椀 
洀愀搀搀攀猀椀渀攀Ⰰ 吀ئج爀欀 䌀攀稀愀 䬀愀渀甀渀甀渀甀渀 ㈀㐀 瘀攀 ㈀㔀 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀氀攀爀椀渀攀 最爀攀 稀漀爀 欀甀氀氀愀渀洀愀⸀
匀椀氀愀栀 戀甀氀甀渀搀甀爀洀愀 瘀攀 琀愀弁㄁洀愀 礀攀琀欀椀猀椀
䴀䴀愀搀搀攀 㠀ⴀ 䠀愀渀最椀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀 椀椀渀 渀攀 洀椀欀琀愀爀 瘀攀 稀攀氀氀椀欀琀攀 愀琀攀弁氀椀 猀椀氀愀栀 戀甀氀甀渀搀甀爀甀氀愀戀椀氀攀挀攀ἁ椀 欀漀洀椀猀礀漀渀 
琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 戀攀氀椀爀氀攀渀椀爀⸀
䄀渀挀愀欀 攀ἁ椀琀椀洀 瘀攀 ἁ爀攀琀椀洀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀搀愀Ⰰ 猀愀ἁ氀㄁欀 琀攀猀椀猀氀攀爀椀渀搀攀Ⰰ 琀愀氀椀栀 漀礀甀渀氀愀爀㄁ 椀弁氀攀琀洀攀氀攀爀椀渀搀攀Ⰰ 椀欀椀氀椀 礀攀爀氀攀爀搀攀 猀椀氀愀栀氀㄁ 
稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀 愀氀㄁弁琀㄁爀㄁氀洀愀猀㄁渀愀 椀稀椀渀 瘀攀爀椀氀洀攀稀⸀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀Ⰰ 稀攀氀 琀漀瀀氀愀渀琀㄁氀愀爀搀愀Ⰰ 猀瀀漀爀 
洀ئج猀愀戀愀欀愀氀愀爀㄁渀搀愀Ⰰ 猀愀栀渀攀 最猀琀攀爀椀氀攀爀椀 瘀攀 戀攀渀稀攀爀椀 攀琀欀椀渀氀椀欀氀攀爀搀攀 猀椀氀愀栀氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 最爀攀瘀 礀愀瀀愀洀愀稀氀愀爀
䬀䬀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀渀搀攀 欀甀氀氀愀渀㄁氀愀挀愀欀 猀椀氀愀栀 瘀攀 琀攀栀椀稀愀琀Ⰰ 椀氀最椀氀椀 欀椀弁椀 瘀攀礀愀 欀甀爀甀氀甀弁 琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 琀攀洀椀渀 攀搀椀氀椀爀⸀ 혀稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀 愀琀攀弁氀椀 猀椀氀愀栀 愀氀愀洀愀稀 瘀攀 戀甀氀甀渀搀甀爀愀洀愀稀氀愀爀⸀ 䄀渀挀愀欀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀攀Ⰰ 瀀愀爀愀 瘀攀 搀攀ἁ攀爀氀椀 攀弁礀愀 
渀愀欀氀椀Ⰰ 最攀椀挀椀 猀ئج爀攀氀椀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀渀搀攀 欀甀氀氀愀渀㄁氀洀愀欀 ئج稀攀爀攀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀攀渀 欀甀爀甀洀氀愀爀愀Ⰰ 
猀椀氀愀栀 攀ἁ椀琀椀洀椀渀搀攀 欀甀氀氀愀渀㄁氀洀愀欀 ئج稀攀爀攀Ⰰ 欀漀洀椀猀礀漀渀甀渀 欀愀爀愀爀㄁ 瘀攀 瘀愀氀椀渀椀渀 漀渀愀礀㄁ 椀氀攀 猀椀氀愀栀 愀氀洀愀Ⰰ 欀甀氀氀愀渀洀愀 瘀攀 琀愀弁㄁洀愀 椀稀渀椀 
瘀攀爀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀⸀
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䜀혀刀䔀嘀 䄀䰀䄀一䤀 
䴀愀搀搀攀 㤀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 戀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ⴀ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㘀㠀 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㘀㘀 洀搀⸀⤀ 혀稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 㜀 渀挀椀 洀愀搀搀攀搀攀 猀愀礀㄁氀愀渀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀 猀愀搀攀挀攀 最爀攀瘀氀椀 漀氀搀甀欀氀愀爀㄁ 猀ئج爀攀 椀椀渀搀攀 瘀攀 最爀攀瘀 愀氀愀渀氀愀爀㄁渀搀愀 
欀甀氀氀愀渀愀戀椀氀椀爀氀攀爀⸀
⠀⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 椀欀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ⴀ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㘀㠀 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㘀㘀 洀搀⸀⤀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 
最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 猀椀氀愀栀氀愀爀㄁渀㄁ 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 搀㄁弁㄁渀愀 ㄁欀愀爀愀洀愀稀氀愀爀⸀ 、弁氀攀渀洀椀弁 戀椀爀 猀甀甀渀 猀愀渀㄁ἁ㄁ 瘀攀礀愀 猀甀 椀弁氀攀礀攀挀攀ἁ椀渀搀攀渀 欀甀瘀瘀攀琀氀攀 
弁ئج瀀栀攀 攀搀椀氀攀渀 欀椀弁椀渀椀渀 琀愀欀椀戀椀Ⰰ 搀㄁弁愀爀㄁搀愀渀 礀愀瀀㄁氀愀渀 猀愀氀搀㄁爀㄁氀愀爀愀 欀愀爀弁㄁ 琀攀搀戀椀爀 愀氀㄁渀洀愀猀㄁Ⰰ 瀀愀爀愀 瘀攀 搀攀ἁ攀爀氀椀 攀弁礀愀 渀愀欀氀椀 瘀攀 
挀攀渀愀稀攀 琀爀攀渀椀 最椀戀椀 最ئج稀攀爀最栀 椀昀愀搀攀 攀搀攀渀 搀甀爀甀洀氀愀爀搀愀 最ئج稀攀爀最栀 戀漀礀甀 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁ 猀愀礀㄁氀㄁爀⸀ 䜀爀攀瘀 愀氀愀渀㄁Ⰰ 稀漀爀甀渀氀甀 
栀愀氀氀攀爀搀攀 䬀漀洀椀猀礀漀渀 欀愀爀愀爀㄁礀氀愀 最攀渀椀弁氀攀琀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀ 䬀椀弁椀 欀漀爀甀洀愀猀㄁渀搀愀 愀氀㄁弁愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 最爀攀瘀 愀氀愀渀㄁㬀 
欀漀爀甀搀甀ἁ甀 欀椀弁椀 椀氀攀 戀椀爀氀椀欀琀攀 漀氀搀甀ἁ甀渀搀愀 ئج氀欀攀 最攀渀攀氀椀Ⰰ 欀漀爀甀搀甀ἁ甀 欀椀弁椀 漀氀洀愀欀猀㄁稀㄁渀 欀椀弁椀 欀漀爀甀洀愀 椀稀渀椀 瘀攀爀椀氀攀渀 椀氀椀渀 猀㄁渀㄁爀氀愀爀㄁搀㄁爀⸀
娀娀漀爀 欀甀氀氀愀渀洀愀 瘀攀 礀愀欀愀氀愀洀愀 礀攀琀欀椀氀攀爀椀渀椀渀 欀甀氀氀愀渀㄁氀洀愀猀㄁渀㄁ 最攀爀攀欀琀椀爀攀渀 漀氀愀礀氀愀爀 攀渀 猀攀爀椀 瘀愀猀㄁琀愀礀氀愀 礀攀琀欀椀氀椀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀ἁ愀 
戀椀氀搀椀爀椀氀椀爀㬀 礀愀欀愀氀愀渀愀渀 欀椀弁椀 瘀攀 稀愀瀀琀 攀搀椀氀攀渀 攀弁礀愀 最攀渀攀氀 欀漀氀氀甀ἁ愀 琀攀猀氀椀洀 攀搀椀氀椀爀⸀
혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀搀攀 愀爀愀渀愀挀愀欀 弁愀爀琀氀愀爀
䴀愀搀搀攀 ㄀　ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀搀攀 愀弁愀ἁ㄁搀愀欀椀 弁愀爀琀氀愀爀 愀爀愀渀㄁爀㨀
愀⤀ 吀ئج爀欀椀礀攀 䌀甀洀栀甀爀椀礀攀琀椀 瘀愀琀愀渀搀愀弁㄁ 漀氀洀愀欀⸀
戀⤀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀 ጠ 㔀㌀㌀㔀⼀㈀㌀ 洀搀⸀⤀ 匀椀氀愀栀猀㄁稀 漀氀愀爀愀欀 最爀攀瘀 礀愀瀀愀挀愀欀氀愀爀 椀椀渀 攀渀 愀稀 猀攀欀椀稀 礀㄁氀氀㄁欀 椀氀欀ἁ爀攀琀椀洀 瘀攀礀愀 
漀爀琀愀漀欀甀氀㬀 猀椀氀愀栀氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 最爀攀瘀 礀愀瀀愀挀愀欀氀愀爀 椀椀渀 攀渀 愀稀 氀椀猀攀 瘀攀礀愀 搀攀渀最椀 漀欀甀氀 洀攀稀甀渀甀 漀氀洀愀欀⸀
挀挀⤀ ㄀㠀 礀愀弁㄁渀㄁ 搀漀氀搀甀爀洀甀弁 漀氀洀愀欀⸀
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渀攀搀攀渀椀礀氀攀 最攀爀攀欀氀椀 最爀ئج氀攀渀 栀愀氀氀攀爀搀攀 猀椀瘀椀氀 欀㄁礀愀昀攀琀氀攀 最爀攀瘀 礀愀瀀㄁氀洀愀猀㄁渀愀 欀漀洀椀猀礀漀渀 椀稀椀渀 瘀攀爀攀戀椀氀椀爀⸀
ጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠ
⠀㄀⤀ ㈀㔀⼀㐀⼀㈀　㄀㌀ 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㘀㐀㘀㈀ 猀愀礀㄁氀㄁ 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀ 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀Ⰰ 戀甀 戀攀渀琀琀攀 礀攀爀 愀氀愀渀 ᰠ稀ئج爀氀ئجᴠ 椀戀愀爀攀猀椀 ᰠ攀渀最攀氀氀椀ᴠ 弁攀欀氀椀渀搀攀 
搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀椀弁琀椀爀⸀

䔀ἁ椀琀椀洀
䴀䴀愀搀搀攀 ㄀㐀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 戀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀㤀⼀㌀⼀㈀　㄀㄀ⴀ㘀㈀㄀㔀⼀㌀ 洀搀⸀⤀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 琀攀洀攀氀 攀ἁ椀琀椀洀椀 琀攀漀爀椀欀 瘀攀 瀀爀愀琀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀 椀氀攀 
猀椀氀愀栀 攀ἁ椀琀椀洀椀渀搀攀渀 漀氀甀弁洀愀欀 ئج稀攀爀攀 礀ئج稀 礀椀爀洀椀 搀攀爀猀 猀愀愀琀椀渀搀攀渀㬀 礀攀渀椀氀攀洀攀 攀ἁ椀琀椀洀椀 愀氀琀洀㄁弁 搀攀爀猀 猀愀愀琀椀渀搀攀渀 愀稀 漀氀洀愀洀愀欀 
 欀猀攀欀 漀欀甀氀氀愀爀㄁渀搀愀渀 洀攀稀甀渀ئج氀琀攀 瘀攀 洀攀猀氀攀欀 礀ئج瘀攀渀氀椀欀氀攀 椀氀最椀氀椀 昀愀欀ئج欀猀攀欀ἁ爀攀琀椀洀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀㄁渀 最ئج稀攀渀氀攀渀椀爀⸀ 夀ئج稀攀爀攀 搀ئج
漀氀愀渀氀愀爀 椀氀攀 昀愀欀ئج氀琀攀 瘀攀礀愀 洀攀猀氀攀欀 礀ئج欀猀攀欀 漀欀甀氀氀愀爀㄁渀㄁渀 最ئج瘀攀渀氀椀欀氀攀 椀氀最椀氀椀 戀氀ئج洀氀攀爀椀渀搀攀渀 洀攀稀甀渀 漀氀愀渀氀愀爀搀愀 猀椀氀愀栀 攀ἁ椀琀椀洀椀 
搀㄁弁㄁渀搀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 琀攀洀攀氀 攀ἁ椀琀椀洀椀 弁愀爀琀㄁ 愀爀愀渀洀愀稀⸀ 䜀攀渀攀氀 欀漀氀氀甀欀 欀甀瘀瘀攀琀氀攀爀椀渀搀攀渀 瘀攀 䴀椀氀氀椀 、猀琀椀栀戀愀爀愀琀 吀攀弁欀椀氀愀琀㄁渀搀愀渀 
攀洀攀欀氀椀 漀氀愀渀氀愀爀 椀氀攀 攀渀 愀稀 戀攀弁 礀㄁氀 戀甀 最爀攀瘀氀攀爀搀攀 愀氀㄁弁琀㄁欀琀愀渀 猀漀渀爀愀 欀攀渀搀椀 椀猀琀攀欀氀攀爀椀礀氀攀 最爀攀瘀氀攀爀椀渀搀攀渀 愀礀爀㄁氀洀㄁弁 
漀氀漀氀愀渀氀愀爀搀愀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 琀攀洀攀氀 攀ἁ椀琀椀洀椀 弁愀爀琀㄁ 瘀攀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀　 甀渀挀甀 洀愀搀搀攀猀椀渀椀渀 戀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀猀㄁渀㄁渀 ⠀戀⤀ 戀攀渀搀椀渀搀攀 
戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 攀ἁ椀琀椀洀 弁愀爀琀㄁ 愀爀愀渀洀愀稀⸀
⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 椀欀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀㤀⼀㌀⼀㈀　㄀㄀ⴀ㘀㈀㄀㔀⼀㌀ 洀搀⸀⤀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀Ⰰ ئج挀爀攀琀椀 欀愀爀弁㄁氀㄁ἁ㄁渀搀愀 、椀弁氀攀爀椀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ㄁渀挀愀 
瘀攀爀椀氀攀戀椀氀攀挀攀ἁ椀 最椀戀椀Ⰰ 䈀愀欀愀渀氀㄁欀琀愀渀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 愀氀愀渀 稀攀氀 攀ἁ椀琀椀洀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀挀愀 搀愀 瘀攀爀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀ 夀攀琀攀爀氀椀 戀椀渀愀Ⰰ 愀爀愀Ⰰ 最攀爀攀 
瘀攀 瀀攀爀猀漀渀攀氀 戀甀氀甀渀洀愀猀㄁ 弁愀爀琀㄁礀氀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 礀攀渀椀氀攀洀攀 攀ἁ椀琀椀洀椀Ⰰ 瘀愀氀椀氀椀ἁ椀渀 椀稀渀椀礀氀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀渀椀渀 猀愀ἁ氀愀渀搀㄁ἁ㄁ 
礀攀爀搀攀 瘀攀爀椀氀攀戀椀氀椀爀⸀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀攀挀攀欀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁渀 欀甀爀甀挀甀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀渀搀攀 㔀 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀渀椀渀 ئجئج渀挀ئج 
昀㄁欀爀愀猀㄁渀搀愀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 弁愀爀琀氀愀爀 愀爀愀渀㄁爀⸀
혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀渀椀渀 渀椀琀攀氀椀ἁ椀Ⰰ 洀ئج昀爀攀搀愀琀㄁Ⰰ 攀ἁ椀琀椀挀椀氀攀爀搀攀 瘀攀 攀ἁ椀琀椀洀 洀攀爀欀攀稀氀攀爀椀渀搀攀 愀爀愀渀愀挀愀欀 弁愀爀琀氀愀爀 椀氀攀 攀ἁ椀琀椀洀 
猀漀渀甀挀甀 礀攀琀攀爀氀椀氀椀ἁ椀渀 戀攀氀椀爀氀攀渀洀攀猀椀渀攀 瘀攀 猀㄁渀愀瘀氀愀爀搀愀 最爀攀瘀氀攀渀搀椀爀椀氀攀挀攀欀氀攀爀攀 礀愀瀀㄁氀愀挀愀欀 搀攀洀攀氀攀爀攀 椀氀椀弁欀椀渀 攀猀愀猀 瘀攀 
甀猀甀氀氀攀爀 礀渀攀琀洀攀氀椀欀氀攀 搀ئج稀攀渀氀攀渀椀爀⸀ ⠀㄀⤀
吀愀稀洀椀渀愀琀 ⠀㈀⤀
䴀䴀愀搀搀攀 ㄀㔀ⴀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀搀愀 礀愀稀㄁氀㄁ 最爀攀瘀氀攀爀椀 礀攀爀椀渀攀 最攀琀椀爀椀爀欀攀渀 礀愀爀愀氀愀渀愀渀Ⰰ 攀渀最攀氀氀椀 栀氀攀 最攀氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀攀 
瘀攀礀愀 氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀渀椀渀 欀愀渀甀渀 洀椀爀愀猀㄁氀愀爀㄁渀愀Ⰰ 椀弁 猀稀氀攀弁洀攀猀椀渀搀攀 瘀攀礀愀 琀漀瀀氀甀 椀弁 猀稀氀攀弁洀攀猀椀渀搀攀 
戀攀氀椀爀氀攀渀攀渀 洀椀欀琀愀爀 瘀攀 攀猀愀猀氀愀爀 攀爀攀瘀攀猀椀渀搀攀 琀愀稀洀椀渀愀琀 搀攀渀椀爀⸀ 䄀渀挀愀欀Ⰰ 最攀渀攀氀 栀ئج欀ئج洀氀攀爀攀 最爀攀 搀愀栀愀 礀ئج欀猀攀欀 洀椀欀琀愀爀搀愀 
琀愀稀洀椀渀愀琀 搀攀渀洀攀猀椀渀攀 洀愀栀欀攀洀攀氀攀爀挀攀 栀ئج欀洀攀搀椀氀洀攀猀椀 栀愀氀椀渀搀攀Ⰰ 椀弁 猀稀氀攀弁洀攀猀椀渀攀 瘀攀礀愀 琀漀瀀氀甀 椀弁 猀稀氀攀弁洀攀猀椀渀攀 
搀愀礀愀渀㄁氀愀爀愀欀 搀攀渀攀渀 琀甀琀愀爀氀愀爀 洀愀栀猀甀瀀 攀搀椀氀椀爀⸀
䈀椀爀椀渀挀椀 昀㄁欀爀愀 栀ئج欀ئج洀氀攀爀椀 最攀爀攀ἁ椀渀挀攀 搀攀渀攀挀攀欀 琀愀稀洀椀渀愀琀Ⰰ 㐀㠀㔀㜀 猀愀礀㄁氀㄁ 、弁 䬀愀渀甀渀甀 欀愀瀀猀愀洀㄁渀搀愀 搀攀渀洀攀猀椀 最攀爀攀欀攀挀攀欀 
搀椀ἁ攀爀 琀愀稀洀椀渀愀琀氀愀爀氀愀 椀氀椀弁欀椀氀攀渀搀椀爀椀氀洀攀稀⸀
䬀䬀愀洀甀 欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀搀愀 戀甀 䬀愀渀甀渀搀愀 礀愀稀㄁氀㄁ 最爀攀瘀氀攀爀椀 礀攀爀椀渀攀 最攀琀椀爀椀爀欀攀渀 礀愀爀愀氀愀渀愀渀Ⰰ 攀渀最攀氀氀椀 栀氀攀 最攀氀攀渀 稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀攀 瘀攀礀愀 氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 欀愀渀甀渀 洀椀爀愀猀㄁氀愀爀㄁渀愀㬀 椀弁 猀稀氀攀弁洀攀猀椀Ⰰ 琀漀瀀氀甀 椀弁 
猀稀氀攀弁洀攀猀椀 瘀攀礀愀 ㈀㌀㌀　 猀愀礀㄁氀㄁ 一愀欀搀椀 吀愀稀洀椀渀愀琀 瘀攀 䄀礀氀㄁欀 䈀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁ 䠀愀欀欀㄁渀搀愀 䬀愀渀甀渀 栀ئج欀ئج洀氀攀爀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 
琀愀稀洀椀渀愀琀 洀椀欀琀愀爀氀愀爀㄁渀搀愀渀 栀愀渀最椀猀椀 礀ئج欀猀攀欀 椀猀攀 漀 洀椀欀琀愀爀 搀攀渀椀爀⸀
⠀㄀⤀ 䈀甀 昀㄁欀爀愀搀愀 礀攀爀 愀氀愀渀 ∀戀攀氀椀爀氀攀渀洀攀猀椀渀攀∀ 椀戀愀爀攀猀椀渀搀攀渀 猀漀渀爀愀 最攀氀洀攀欀 ئج稀攀爀攀㬀 ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㔀㌀㌀㔀 猀愀礀㄁氀㄁ 
䬀愀渀甀渀甀渀 ㈀㌀ ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀Ⰰ∀瘀攀 猀㄁渀愀瘀氀愀爀搀愀 最爀攀瘀氀攀渀搀椀爀椀氀攀挀攀欀氀攀爀攀 礀愀瀀㄁氀愀挀愀欀 搀攀洀攀氀攀爀攀∀ 椀戀愀爀攀猀椀 攀欀氀攀渀洀椀弁 瘀攀 
洀攀琀渀攀 椀弁氀攀渀洀椀弁琀椀爀⸀
⠀⠀㈀⤀ ㈀㔀⼀㐀⼀㈀　㄀㌀ 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㘀㐀㘀㈀ 猀愀礀㄁氀㄁ 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀ 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀Ⰰ 戀甀 洀愀搀搀攀渀椀渀 戀椀爀椀渀挀椀 瘀攀 ئجئج渀挀ئج 昀㄁欀爀愀猀㄁渀搀愀 礀攀爀 
愀氀愀渀 ᰠ猀愀欀愀琀氀愀渀愀渀ᴠ 椀戀愀爀攀氀攀爀椀 ᰠ攀渀最攀氀氀椀 栀氀攀 最攀氀攀渀ᴠ 弁攀欀氀椀渀搀攀 搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀椀弁琀椀爀⸀

84



夀䄀匀䄀䬀䰀䄀刀 嘀䔀 䌀䔀娀䄀 䠀�䬀�䴀䰀䔀刀、

䜀爀攀瘀 搀㄁弁㄁渀搀愀 愀氀㄁弁琀㄁爀洀愀 礀愀猀愀ἁ㄁
䴀愀搀搀攀 ㄀㘀ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 瀀攀爀猀漀渀攀氀椀Ⰰ 䬀愀渀甀渀搀愀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 欀漀爀甀洀愀 瘀攀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀 搀㄁弁㄁渀搀愀 戀愀弁欀愀 戀椀爀 椀弁琀攀 
愀氀㄁弁琀㄁爀㄁氀愀洀愀稀⸀
䜀爀攀瘀 礀愀猀愀ἁ㄁
䴀愀搀搀攀 ㄀㜀ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 瀀攀爀猀漀渀攀氀椀 最爀攀瘀攀 欀愀琀㄁氀愀洀愀稀⸀
䜀爀攀瘀搀攀渀 甀稀愀欀氀愀弁琀㄁爀洀愀 礀愀猀愀ἁ㄁
䴀䴀愀搀搀攀 ㄀㠀ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀 氀漀欀愀瘀琀 搀漀氀愀礀㄁猀㄁礀氀愀 椀弁琀攀渀 甀稀愀欀氀愀弁琀㄁爀㄁氀愀洀愀稀⸀
匀甀氀愀爀 瘀攀 挀攀稀愀氀愀爀 ⠀㄀⤀
䴀愀搀搀攀 ㄀㤀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㘀 洀搀⸀⤀
䈀甀 䬀愀渀甀渀搀愀 渀最爀ئج氀攀渀 愀搀氀 猀甀氀愀爀 瘀攀 挀攀稀愀氀愀爀 弁甀渀氀愀爀搀㄁爀㨀
愀⤀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㌀ ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 椀稀渀椀渀椀 愀氀洀愀搀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀 椀猀琀椀栀搀愀洀 攀搀攀渀 
欀椀弁椀氀攀爀 瘀攀礀愀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀 ئج 愀礀搀愀渀 戀椀爀 礀㄁氀愀 欀愀搀愀爀 栀愀瀀椀猀 瘀攀礀愀 愀搀氀 瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁ 椀氀攀 挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
戀戀⤀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 㔀 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀渀椀 愀氀洀愀搀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 昀愀愀氀椀礀攀琀椀渀搀攀 戀甀氀甀渀愀渀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 
欀甀爀甀挀甀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀渀攀Ⰰ 戀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㌀ ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 椀稀渀椀 愀氀洀愀搀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀椀 漀氀甀弁琀甀爀愀渀 
欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀Ⰰ 戀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀㐀 ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 椀稀渀椀 愀氀洀愀搀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 
瘀攀爀攀渀 欀甀爀甀洀 瘀攀 欀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀Ⰰ ئج 愀礀搀愀渀 戀椀爀 礀㄁氀愀 欀愀搀愀爀 栀愀瀀椀猀 瘀攀 戀攀弁戀椀渀 最ئج渀攀 欀愀搀愀爀 愀搀氀 瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁ 椀氀攀 
挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀ 䈀甀 弁攀欀椀氀搀攀 挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀愀渀 欀椀弁椀氀攀爀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀搀攀 瘀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀攀渀 
欀甀爀甀洀氀愀爀搀愀 欀甀爀甀挀甀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀 漀氀愀洀愀稀氀愀爀⸀
挀挀⤀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀㄀ 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀攀 最爀攀 愀氀㄁弁洀愀 椀稀渀椀 瘀攀爀椀氀洀攀礀攀渀 欀椀弁椀氀攀爀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀 漀氀愀爀愀欀 椀猀琀椀栀搀愀洀 
攀搀攀渀 欀椀弁椀Ⰰ 欀甀爀甀洀Ⰰ 欀甀爀甀氀甀弁 瘀攀礀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 礀攀琀欀椀氀椀氀攀爀椀Ⰰ ئج 愀礀搀愀渀 戀椀爀 礀㄁氀愀 欀愀搀愀爀 栀愀瀀椀猀 挀攀稀愀猀㄁ 椀氀攀 挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀ 䈀甀 
欀椀弁椀氀攀爀椀渀 猀椀氀栀氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 愀氀㄁弁琀㄁爀㄁氀洀㄁弁 漀氀洀愀猀㄁ 栀氀椀渀搀攀Ⰰ 瘀攀爀椀氀攀挀攀欀 挀攀稀愀 戀椀爀 欀愀琀 愀爀琀㄁爀㄁氀㄁爀⸀ 䈀甀 猀甀甀渀 戀椀爀 琀ئج稀攀氀 欀椀弁椀渀椀渀 
昀愀愀氀椀礀攀琀椀 攀爀攀瘀攀猀椀渀搀攀 椀弁氀攀渀洀攀猀椀 栀氀椀渀搀攀 愀礀爀㄁挀愀 戀甀渀氀愀爀愀 稀最ئج 最ئج瘀攀渀氀椀欀 琀攀搀戀椀爀氀攀爀椀渀攀 栀ئج欀洀漀氀甀渀甀爀⸀
搀搀⤀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㈀㄀ 椀渀挀椀 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁渀㄁ 礀愀瀀琀㄁爀洀愀搀愀渀 稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀猀椀 椀猀琀椀栀搀愀洀 攀搀攀渀 欀椀弁椀㬀 欀甀爀甀洀Ⰰ 欀甀爀甀氀甀弁 瘀攀礀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀 椀猀琀椀栀搀愀洀 攀琀琀椀欀氀攀爀椀 栀攀爀 欀椀弁椀 椀椀渀 
礀ئج稀攀氀氀椀 最ئج渀 愀搀氀 瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁ 椀氀攀 挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
攀⤀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀搀愀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀渀椀 愀氀洀愀搀愀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀椀 瘀攀礀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀搀椀ἁ椀渀椀 椀氀渀 
攀搀攀渀 瘀攀礀愀 爀攀欀氀愀洀 礀愀瀀愀渀 欀椀弁椀㬀 欀甀爀甀洀Ⰰ 欀甀爀甀氀甀弁 瘀攀礀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀Ⰰ 愀氀琀㄁ 愀礀愀 欀愀搀愀爀 栀愀瀀椀猀 瘀攀 攀氀氀椀 最ئج渀搀攀渀 愀稀 
漀氀洀愀洀愀欀 ئج稀攀爀攀 愀搀氀 瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁ 椀氀攀 挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
ጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠጠ
⠀⠀㄀⤀ ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 㔀㜀㈀㠀 猀愀礀㄁氀㄁ 䬀愀渀甀渀甀渀 㔀㐀㘀 渀挀㄁ 洀愀搀搀攀猀椀礀氀攀 戀甀 洀愀搀搀攀渀椀渀 ᰠ䄀搀氀 猀甀氀愀爀 瘀攀 挀攀稀愀氀愀爀ᴠ 漀氀愀渀 戀愀弁氀㄁ἁ㄁ ᰠ匀甀氀愀爀 瘀攀 
挀攀稀愀氀愀爀ᴠ 漀氀愀爀愀欀 搀攀ἁ椀弁琀椀爀椀氀洀椀弁 瘀攀 洀攀琀渀攀 椀弁氀攀渀洀椀弁琀椀爀⸀

85



윀䔀币、吀䰀、 䠀�䬀�䴀䰀䔀刀
혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁

䴀愀搀搀攀 ㈀㄀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㠀 洀搀⸀⤀
혀稀攀氀 栀甀欀甀欀 琀ئج稀攀氀 欀椀弁椀氀攀爀椀 瘀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀Ⰰ 椀猀琀椀栀搀愀洀 攀琀琀椀欀氀攀爀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀椀渀 ئجئج渀挀ئج 欀椀弁椀氀攀爀攀 
瘀攀爀攀挀攀欀氀攀爀椀 稀愀爀愀爀氀愀爀㄁渀 琀愀稀洀椀渀椀 愀洀愀挀㄁礀氀愀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁ 礀愀瀀琀㄁爀洀愀欀 稀漀爀甀渀搀愀搀㄁爀⸀ 혀稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁渀愀 椀氀椀弁欀椀渀 攀猀愀猀 瘀攀 甀猀甀氀氀攀爀 䠀愀稀椀渀攀 䴀ئج猀琀攀弁愀爀氀㄁ἁ㄁渀挀愀 戀攀氀椀爀氀攀渀椀爀⸀
䈀䈀甀 洀愀搀搀攀搀攀 渀最爀ئج氀攀渀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁Ⰰ 吀ئج爀欀椀礀攀ᤠ搀攀 椀氀最椀氀椀 戀爀愀渀弁琀愀 愀氀㄁弁洀愀礀愀 礀攀琀欀椀氀椀 漀氀愀渀 
猀椀最漀爀琀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀 琀愀爀愀昀㄁渀搀愀渀 礀愀瀀㄁氀㄁爀⸀ 䈀甀 猀椀最漀爀琀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 洀愀氀 猀漀爀甀洀氀甀氀甀欀 猀椀最漀爀琀愀猀㄁渀㄁ 礀愀瀀洀愀欀氀愀 
礀ئج欀ئج洀氀ئج搀ئج爀氀攀爀⸀ 䈀甀 礀ئج欀ئج洀氀ئج氀ئجἁ攀 甀礀洀愀礀愀渀 猀椀最漀爀琀愀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀攀 䠀愀稀椀渀攀 䴀ئج猀琀攀弁愀爀氀㄁ἁ㄁渀挀愀 猀攀欀椀稀戀椀渀 吀ئج爀欀 䰀椀爀愀猀㄁ 椀搀愀爀 
瀀愀爀愀 挀攀稀愀猀㄁ 瘀攀爀椀氀椀爀⸀
䐀攀渀攀琀椀洀
䴀䴀愀搀搀攀 ㈀㈀ⴀ 、椀弁氀攀爀椀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ㄁ 瘀攀 瘀愀氀椀氀椀欀氀攀爀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 栀椀稀洀攀琀氀攀爀椀 欀愀瀀猀愀洀㄁渀搀愀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 戀椀爀椀洀氀攀爀椀渀椀Ⰰ 稀攀氀 
最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀椀 瘀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀攀渀 欀甀爀甀洀氀愀爀㄁ 搀攀渀攀琀氀攀洀攀礀攀 礀攀琀欀椀氀椀搀椀爀⸀ 䐀攀渀攀琀椀洀椀渀 洀愀栀椀礀攀琀椀Ⰰ 
欀愀瀀猀愀洀㄁Ⰰ 甀猀甀氀 瘀攀 攀猀愀猀氀愀爀㄁ 礀渀攀琀洀攀氀椀欀氀攀 戀攀氀椀爀氀攀渀椀爀⸀
䐀攀渀攀琀椀洀 猀漀渀甀挀甀 琀攀猀瀀椀琀 攀搀椀氀攀渀 攀欀猀椀欀氀椀欀氀攀爀椀渀 椀氀最椀氀椀 欀椀弁椀Ⰰ 欀甀爀甀洀Ⰰ 欀甀爀甀氀甀弁 瘀攀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀挀攀 瘀攀爀椀氀攀渀 猀ئج爀攀 椀椀渀搀攀 最椀搀攀爀椀氀洀攀猀椀 
稀漀爀甀渀氀甀搀甀爀⸀
⠀⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀 ئجئج渀挀ئج 昀㄁欀爀愀㨀 ㈀⼀㄀⼀㈀　㄀㜀 ጠ 䬀䠀䬀ⴀ㘀㠀　⼀㜀㈀ 洀搀⸀㬀 䄀礀渀攀渀 欀愀戀甀氀㨀 ㄀⼀㈀⼀㈀　㄀㠀ⴀ㜀　㜀㈀⼀㜀　 洀搀⸀⤀ 䄀洀愀挀㄁ 搀㄁弁㄁渀搀愀 
昀愀愀氀椀礀攀琀 最猀琀攀爀搀椀ἁ椀 瘀攀礀愀 猀甀 欀愀礀渀愀ἁ㄁渀愀 搀渀ئج弁琀ئجἁئج 礀愀 搀愀 琀攀爀爀 爀最ئج琀氀攀爀椀渀攀 愀椀搀椀礀攀琀椀Ⰰ 椀爀琀椀戀愀琀㄁ 礀愀 搀愀 椀氀琀椀猀愀欀㄁ 
戀甀氀甀渀搀甀ἁ甀 琀攀猀瀀椀琀 攀搀椀氀攀渀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 椀瀀琀愀氀 攀搀椀氀椀爀⸀ 䈀甀 弁攀欀椀氀搀攀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 椀瀀琀愀氀 攀搀椀氀攀渀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀 欀甀爀甀挀甀Ⰰ 
琀攀洀猀椀氀挀椀 瘀攀 礀渀攀琀椀挀椀氀攀爀椀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 愀氀愀渀㄁渀搀愀 昀愀愀氀椀礀攀琀琀攀 戀甀氀甀渀愀洀愀稀氀愀爀⸀
䌀攀稀愀 甀礀最甀氀愀洀愀猀㄁
䴀愀搀搀攀 ㈀㌀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㐀㤀 洀搀⸀⤀
혀혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀Ⰰ 最爀攀瘀氀攀爀椀礀氀攀 戀愀ἁ氀愀渀琀㄁氀㄁ 漀氀愀爀愀欀 椀弁氀攀搀椀欀氀攀爀椀 猀甀氀愀爀搀愀渀 搀漀氀愀礀㄁ 欀愀洀甀 最爀攀瘀氀椀猀椀 最椀戀椀 
挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀攀 欀愀爀弁㄁ 最爀攀瘀氀攀爀椀 搀漀氀愀礀㄁猀㄁礀氀愀 猀甀 椀弁氀攀礀攀渀氀攀爀 欀愀洀甀 最爀攀瘀氀椀猀椀渀攀 欀愀爀弁㄁ 猀甀 椀弁氀攀洀椀弁 最椀戀椀 
挀攀稀愀氀愀渀搀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
刀甀栀猀愀琀 栀愀爀挀㄁
䴀䴀愀搀搀攀 ㈀㐀ⴀ 혀稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 弁椀爀欀攀琀氀攀爀椀渀攀 瘀攀 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 攀ἁ椀琀椀洀椀 瘀攀爀攀挀攀欀 欀甀爀甀洀氀愀爀愀 昀愀愀氀椀礀攀琀 椀稀渀椀 瘀攀爀椀氀洀攀猀椀 椀椀渀 
漀渀洀椀氀礀愀爀 氀椀爀愀Ⰰ 稀攀氀 最ئج瘀攀渀氀椀欀 最爀攀瘀氀椀氀攀爀椀渀攀 愀氀㄁弁洀愀 椀稀渀椀 瘀攀爀椀氀洀攀猀椀 椀椀渀 椀欀椀礀ئج稀洀椀氀礀漀渀 氀椀爀愀 爀甀栀猀愀琀 栀愀爀挀㄁ 愀氀㄁渀㄁爀 瘀攀 戀甀 栀愀爀 
洀愀氀 猀愀渀搀㄁ἁ㄁渀愀 礀愀琀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
夀攀渀椀搀攀渀 搀攀ἁ攀爀氀攀洀攀 漀爀愀渀㄁渀㄁渀 甀礀最甀氀愀渀洀愀猀㄁
䴀愀搀搀攀 ㈀㔀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㌀⼀㄀⼀㈀　　㠀 ጠ 㔀㜀㈀㠀⼀㔀㔀　 洀搀⸀⤀
䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㈀㐀 ئج渀挀ئج 洀愀搀搀攀猀椀渀搀攀 戀攀氀椀爀琀椀氀攀渀 爀甀栀猀愀琀 栀愀爀氀愀爀㄁渀愀 椀氀椀弁欀椀渀 洀椀欀琀愀爀氀愀爀 栀攀爀 礀㄁氀 ㈀㄀㌀ 猀愀礀㄁氀㄁ 嘀攀爀最椀 唀猀甀氀 
䬀愀渀甀渀甀渀愀 最爀攀 戀攀氀椀爀氀攀渀攀挀攀欀 礀攀渀椀搀攀渀 搀攀ἁ攀爀氀攀洀攀 漀爀愀渀㄁渀愀 最爀攀 愀爀琀㄁爀㄁氀㄁爀⸀
夀夀渀攀琀洀攀氀椀欀
䴀愀搀搀攀 ㈀㘀ⴀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 甀礀最甀氀愀渀洀愀猀㄁渀愀 椀氀椀弁欀椀渀 礀渀攀琀洀攀氀椀欀Ⰰ 、椀弁氀攀爀椀 䈀愀欀愀渀氀㄁ἁ㄁渀挀愀 戀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 礀愀礀㄁洀㄁ 琀愀爀椀栀椀渀搀攀渀 
椀琀椀戀愀爀攀渀 ئج 愀礀 椀椀渀搀攀 ㄁欀愀爀㄁氀㄁爀⸀
夀ئج爀ئج爀氀ئج欀琀攀渀 欀愀氀搀㄁爀㄁氀愀渀 欀愀渀甀渀
䴀愀搀搀攀 ㈀㜀ⴀ ㈀㈀⸀㜀⸀㄀㤀㠀㄀ 琀愀爀椀栀氀椀 瘀攀 ㈀㐀㤀㔀 猀愀礀㄁氀㄁ 䈀愀稀㄁ 䬀甀爀甀洀 瘀攀 䬀甀爀甀氀甀弁氀愀爀㄁渀 䬀漀爀甀渀洀愀猀㄁ 瘀攀 䜀ئج瘀攀渀氀椀欀氀攀爀椀渀椀渀 匀愀ἁ氀愀渀洀愀猀㄁ 
䠀愀欀欀㄁渀搀愀 䬀愀渀甀渀 礀ئج爀ئج爀氀ئج欀琀攀渀 欀愀氀搀㄁爀㄁氀洀㄁弁琀㄁爀⸀
䴀愀搀搀攀 ㈀㠀ⴀ ⠀䐀攀ἁ椀弁椀欀㨀 ㈀㄀⼀㐀⼀㈀　　㔀 ጠ 㔀㌀㌀㔀⼀㈀㌀ 洀搀⸀⤀
䈀䈀甀 䬀愀渀甀渀甀渀 ㄀㤀 瘀攀 ㈀　 渀挀椀 洀愀搀搀攀氀攀爀椀 ㄀⸀㄀⸀㈀　　㘀 琀愀爀椀栀椀渀搀攀Ⰰ 搀椀ἁ攀爀 洀愀搀搀攀氀攀爀椀 礀愀礀㄁洀㄁ 琀愀爀椀栀椀渀搀攀 礀ئج爀ئج爀氀ئجἁ攀 最椀爀攀爀⸀
夀ئج爀ئج琀洀攀
䴀愀搀搀攀 ㈀㤀ⴀ 䈀甀 䬀愀渀甀渀 栀ئج欀ئج洀氀攀爀椀渀椀 䈀愀欀愀渀氀愀爀 䬀甀爀甀氀甀 礀ئج爀ئج琀ئج爀⸀
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